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IVADAS

Pastaraisiais deSimtmeciais pasaulyje vykstantys klimato kaitos poky¢iai ir geopolitiniai konfliktai vis
dazniau vercia kelti klausima dél globaliy tiekimo grandiniy patikimumo ir formuoti tvarias ir atsparias krizéms
maisto sistemas. Europos Sajungos (ES) politiky ir mokslininky diskusijose vis dazniau galima i$girsti raginimus
dél individualiy Saliy maisto sistemy pokyc¢iy, kurie leisty panaudoti daugiau vietinés zemés tikio gamintojy ir
augintojy produkcijos maisto tiekimo grandinése. Vidaus paklausa sudaryty galimybe skatinti ir remti tvaresnes
zemeés iikio produkcijos gamybos sistemas.

2022 m. Lietuvos Respublikos zemés iikio rimai (LRZUR) su septyniais partneriais inicijavo projekta
,» I Tumpyjy maisto grandiniy, panaudojant vietoje uzaugintg produkcija vieSajame sektoriuje, sistemos sukiirimas
ir jdiegimas®. Projekto pagrindinis tikslas buvo sukurti ir jdiegti sistema, kuria naudodamiesi Zemés tikio subjektai
galéty be tarpininky tiekti vieSojo sektoriaus jstaigoms (mokykloms, darzeliams, slaugos jstaigoms ir pan.) vietoje
pagamintg produkcija.

2022 m. baigési vieSyjy pirkimy Zalinimo reikalavimy jgyvendinimo pereinamasis laikotarpis, ir nuo
2023 m. visi viesieji pirkimai turéjo atitikti zalinimo reikalavimus. Projekto jgyvendinimas iSryskino teisés akty
spragas, kurios neleido smulkiems ir vidutiniams tkiams, auginantiems tik natdiralia produkcija, dalyvauti
vieSuosiuose pirkimuose ir tiekti vieSojo sektoriaus perkanciosioms organizacijoms savo produkcija. Projekto
lyderio vaidmen] turin¢ios organizacijos atstovai aktyviai dalyvavo kuriant teisés aktus, siekiant grazinti
smulkiems ir vidutiniams tkiams, gaminantiems natiiralig produkcija, galimybe dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose. 2022 m. pabaigoje VieSyjy pirkimy jstatymo 71 str. 6 d. buvo papildyta punktu, kuris priskyré i$
trumposios tiekimo grandinés jsigyjamus Zemés iikio ir maisto produktus supaprastinty pirkimy atvejui, kuris gali
biti jgyvendintas neskelbiamy deryby btidu, o 2023 m. pabaigoje VieSyjy pirkimy jstatyme atsirado trumposios
zemés tikio ir maisto produkty tiekimo grandinés apibrézimas. Neskelbiamy deryby budu vykdomi pirkimai néra
nes jie nesukélé grésmés dél perkanciosios organizacijos vieSyjy pirkimy neatitikimo Zalinimo reikalavimams.
Isigaliojus Siems svarbiems pokyc¢iams, projektas buvo pratgstas metams, kadangi ankstesnis jo vykdymas buvo
nejmanomas.

Si ataskaita pristato svarbiausius projekto rezultatus, kurie leidzia priimti pagrista sprendimg dél viesyjy
pirkimy pardavimo kanalo vystymo tikslingumo konkrecioje vietovéje. Pirmoje dalyje trumpai pristatytas viesyjy
pirkimy pardavimo kanalas ir jo specifika, kaip smulkaus ir vidutinio verslo pardavimo kanaly diversifikacijos
galimybé. Antra dalis pateikia pazingsnes rekomendacijas, kurios leis suprasti, ar konkrecios vietoves rinka turés
pakankamg potencialg Sio pardavimo kanalo pagrindu veikian¢ios jmonés jsteigimui arba $ios nisos jtraukimui |
jau veikianc¢ios jmonés pajamy jvairinima. TreCioje dalyje atlikta galiojanciy teisés akty turinio analizé ir pateiktas
verslo organizavimo formy palyginimas, pateiktas parinkty tkininko bendradarbiavimo organizaciniy formy
steigimo paaiskinimas ir jvertintos steigimo i§laidos. Penktame skyriuje pateikti galimi dalyvavimo vieSuosiuose
pirkimuose ir tkiy logistinio bendradarbiavimo organizavimo modeliai, svarstant jy potencialg tvariy maisto
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sistemy formavimui. Sestame skyriuje iSgrynintas Zmogiskyjy ir kity iStekliy poreikis sitilomo logistinio
bendradarbiavimo modelio organizavimui, aptarti svarbis $io verslo funkcionavimui biidingi aspektai. Septintame
skyriuje pateikta medziaga leis kompleksiskiau jsivertinti su vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo plétra susijusias
rizikas ir biiti geriau pasiruoSusiems riziky valdymui. A§tuntame skyriuje pateikiama jsteigto kooperatyvo atvejo
studija, kuri jvardija ekonominio verslo tvarumo uztikrinimo i$$ukius ir galimus sprendimus, demonstruoja
aplinkosaugine iikiy bendradarbiavimo nauda bei Sio verslo modelio galimg indélj, sprendziant socialines
problemas. Apibendrinant pateikiamos rekomendacijos dél smulkiy ir vidutiniy tikiy dalyvavimo vieSyjy pirkimy
pardavimo kanale skatinimo galimybiy ir sprestiny i$stkiy.

Rengiant ataskaitg buvo pasitelkta mokslinés literatiiros analizé, kuri leido atrinkti lengvai suprantamus
metodus, pasitelkiamus konkre¢iy problemy sprendimui. Atlikta teisés akty ir kity dokumenty turinio analizé bei
svarbiausiy aspekty apibendrinimas ataskaitoje leidzia visapusiSkai jvertinti tkininky bendradarbiavimui
pasirenkamos organizacinés formos privalumus ir trikumus, bei palyginti ja su kitomis alternatyvomis. Projekto
metu buvo atliktas bandymas — jsteigtas kooperatyvas, kuris isbandé, kaip veikia sukurtas modelis, ir iSrySkino su
modelio jgyvendinimo patirtis yra aprasyta atvejo studijoje, kuri jvertina atlikta bandymg per ekonoming,
aplinkosaugine ir socialing prizmes. Rengiant atvejo studija, buvo pasitekti nestruktirizuoti interviu, atlikti
variantiniai skai¢iavimai. Kooperatyvo veiklos ekonominiy ir aplinkosauginiy aspekty vertinimas atliktas,
remiantis interviu metu surinktais duomenimis, V] ,.Zemés iikio duomeny centras® ir B] ,,Valstybés duomeny

agenttira“ duomenimis, Europos aplinkos agentiiros teikiamomis vidutinémis tar§os normomis.

Padéka: Lietuvos socialiniy moksly centro Ekonomikos ir kaimo vystymo instituto komanda dékoja
projekto lyderio komandai ir visiems projekto partneriams uz pagalba, rengiant Sig ataskaitg bei dalinantis savo
sukauptomis ziniomis, tyrimui butinais duomenimis ir vertingomis jzvalgomis dél smulkiy ir vidutiniy tkiy

dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose situacijos gerinimo.



1. VieSuyju pirkimy niSos potencialas, plétojant Zemés iikio ir maisto produkty trumpasias
tiekimo grandines

Viena i§ svarbiausiy problemy, kurig tenka spresti smulkiy ir vidutiniy tkiy atstovams, yra iSaugintos arba
pagamintos produkcijos realizavimas. Norédami gauti didesne kaing uz pagamintg produkcija, tikininkai daznai
bando sukurti tiesioginio pardavimo tinklus arba trumpasias tiekimo grandines. Smulkiy ir vidutiniy tkiy
savininkai gali plétoti skirtingus produkcijos pardavimo kanalus. Remiantis ToSovié-Stevanovic¢ ir kt. (2020) ir
Ristanovi¢ ir kt. (2022), jy sprendimui didziausig jtaka daro pardavimo kanaly kainy lygis, pristatymo laikas ir
apmokeéjimo terminai bei reikalaujama produkty kokybé. Prie pasirenkamy sprendimy galima priskirti Sias verslo
plétojimo kryptis, kuriy jgyvendinimo galimybés priklausys nuo tikio pajégumy ir noro plétoti pardavimo kanaly
jvairove:

v' tiesioginis pardavimas klientams (jrengiant prekybos vietg tikyje, prekiaujant vietiniame turgelyje
arba savo parduotuvéje, leidziant klientams Gikyje iSauginta/pagamintg produkcijg pasirinkti patiems, dalyvaujant
mugeése ir parodose, priimant i§ klienty biisimo derliaus krepSeliy uzsakymus, vykdant tiesioginj pardavimg el.
pastu, pritraukiant dalj klienty plétojant tikio agroturizmg arba organizuojant edukacines programas ir parduodant
tikyje pagamintus produktus),

v' el. prekyba (jkuriant savo el. parduotuve arba dalyvaujant dkininkams skirtose platformose,
pavyzdziui, www.kaimasinamus.It, kurios sudaro galimybe parduoti Gkyje pagamintg produkcijg),

v' produkcijos pardavimas parduotuvéms, restoranams, kavinéms arba kooperatyvams,

v' produkty pardavimas jvairioms organizacijoms, kurios vykdo vieSuosius pirkimus (darZeliams,
mokykloms, ligoninéms, seneliy namams, kaléjimams ir pan.),

v' produkcijos pardavimas perdirbéjams,

v' tam tikra dalis greitai gendanc¢ios produkcijos gali biti paaukota arba realizuota uz mazg kaing
labdaros organizacijoms,

v’ Kkita.

Plétodami trumpgsias tiekimo grandines, smulkis ir vidutiniai tkiai susiduria su skirtingo pobtdZio
kliGtimis. Sie @ikiai yra itin paZeidZiami dél nepakankamo apsirtipinimo kapitalu ir pasenusios jrangos, o tai trukdo
konkuruoti su stambiu verslu. Mazos gamybos apimtys daznai reiSkia didesnes gamybos, rinkodaros ir logistikos
iSlaidas, tenkancias produkcijos vienetui. Nedidelés produkcijos apimtys daznai sumazina ir derybing galia,
lyginant situacijg su dideliais tkiais. Kita vertus, pardavimo kanaly prieinamumg gali riboti sandéliy, patalpy bei
jrangos, kurie leisty paruosti produkcija pardavimui tam tikrais realizavimo kanalais, triikumas. Ne mazesne
problema gali tapti ir kiy savininky kompetencijy bei jgidziy stoka. Minétos klititys daro patekima j tam tikras

Viena i§ potencialiai patraukliy pardavimo kanaly plétojimo krypciy yra vieSieji pirkimai, kuriuos vykdo
darzeliai, mokyklos, ligoninés, dienos centrai, universitetai, kolegijos, stovykly organizatoriai, slaugos namai,

kal¢jimai ir Kkitos organizacijos. Taciau $i niSa pastaruoju penkmeciu iSgyveno labai reikSmingus teisés akty
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poky¢ius, kurie siunté rinkos dalyviams priestaringus signalus dél politiky pozitrio j tvarios maisto sistemos vizija
ir vietiniy tkininky vietg Siame kontekste. Europos Komisija (EK) komunikate ,,Sazininga, sveika ir aplinkai
palanki maisto sistema pagal strategija ,,Nuo tikio iki stalo® (Europos Komisija, 2020) uzsimojo trumpinti tiekimo
grandines ir mazinti priklausomybg nuo tolimyjy reisy transporto, siekiant didinti regiony ir vietos maisto sistemy
atsparuma. Sis uzmojis galéty padéti jtraukti vietinius tkininkus j trumpasias zemés fikio ir maisto tiekimo
grandines, ta¢iau Bendrosios Zemés tikio politikos deklaruojamas démesys tikininky konkurencingumo stiprinimui
ir bendradarbiavimo rémimui palieté Lietuvos tikininkus per vieSyjy pirkimy rinkg tik fragmentiskai. Smulkds ir
vidutiniai vietiniai tkiai, gaminantys natiiralia zemés tkio produkcijg, negaléjo dalyvauti vieSyjy pirkimy
konkursuose dél perkanciyjy organizacijy reakcijos i zaliyjy pirkimy reikalavimy taikyma, kuris nuo 2023 m.
jsigaliojusio ne maziau kaip 100 proc. nutarime apibrézty pirkimy (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
birzelio 21 d. nutarimas Nr. 478..., 2024), todél teko laukti teisés akty poky¢iy.

EK komunikatas (Europos Komisija, 2020) ragina plésti ES ekologinio tkininkavimo plotus iki 25,0 proc.
(2030 m.) ir didinti ekologiskos produkcijos rinka, o Zalieji vieSieji pirkimai yra jvardijami kaip priemoné, kuri
padés didinti Sios riiSies produkcijos paklausg ir vartotojy pasitikéjimg ekologisSkais produktais. EK jvardija
mokykly ir ligoniniy vieSuosius pirkimus kaip nisa, kuri galéty padéti skatinti tvariy maisto sistemy formavima,
perkant tvarius produktus, pavyzdziui, ekologiska produkcija.

Sie lukes¢iai buvo perkelti j Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant Zaliuosius pirkimus, tvarkos
apraso VIII skyriy, kuris nustaté, kad perkamiems maisto produktams ir maitinimo paslaugoms taikomi minimaliis
aplinkos apsaugos kriterijai, o jy kiekis turi sudaryti ne maziau kaip 30,0 proc. perkamy maisto produkty kiekio
(kilogramais, litrais, vienetais) (Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. D1-
508..., 2024). Remiantis VIII skyriaus 8.1.1.-8.1.4 p., prie minimaliy aplinkos apsaugos kriterijy priskirta
sertifikuotos ekologiSkos gamybos (ir peréjimo laikotarpio) produkcija; sertifikuota zenklu ,,Kokybé* arba
lygiaverCiu kity Saliy Zenklinimu pazyméta produkcija (pripazinta ES reglamentais); zuvys, moliuskai ir
véziagyviai, sertifikuoti pagal tausios Zvejybos ar darnios akvakultiros schemas ir pazenklinti ekologiniais
zenklais arba atitinkancCius bent vieng i§ 8.1.1-8.1.3 p.; produktai, kuriems suteikta saugoma geografiné nuoroda
ir (ar) saugoma kilmés vietos nuoroda, ir (ar) garantuoto tradicinio gaminio nuoroda, kurie atitinka Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2024/1143 ir (ar) Lietuvos Respublikos zemés tkio ministro 2015 m.
sausio 7 d. jsakymo Nr. 3D-10 reikalavimus. Minéti zalinimo reikalavimai yra orientuoti j ES tvariy maisto sistemy
plétra, taciau jie neskatina orientuotis j vieting gamybg ir nacionaliniy tvariy maisto sistemy plétrg, didinant
smulkiy ir vidutiniy tkiy jsitraukima j trumpasias tiekimo grandines ir uztikrinant stabilig jy produkcijos paklausa,
sitilant vietiniams @ikininkams patrauklig kaing vieSuosiuose pirkimuose.

2022 m. pabaigoje Lietuvos Respublikos vie$yjy pirkimy jstatymo 71 str. buvo papildytas punktu,
leidZianciu supaprastinty pirkimy atvejais neskelbiamy deryby badu pirkti Zemés tikio ir maisto produktus, Kai jie
jsigyjami i§ trumposios maisto tiekimo grandinés (Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas..., 2024),

véliau jstatyme atsirado ir trumposios Zemés iikio ir maisto produkty tiekimo grandinés apibrézimas. Remiantis



Viesyjy pirkimy tarnybos iSaiskinimu, neskelbiamy deryby biidu vykdomy pirkimy duomenys nejtraukiami j
zaliyjy pirkimy ataskaitg ir svarbiausiy pazangos rodikliy skai¢iavima (VieSyjy pirkimy tarnyba, 2024). Trumpyjy
zemés tkio ir maisto produkty tiekimo grandiniy plétojimo ir zaliyjy vieSyjy pirkimy pazangos atskyrimas leido
vietiniams smulkiems ir vidutiniams Gkiams dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, sitilant nattralius Zemés tikio ir
maisto produktus.

Nors teisés akty pakeitimai iSsprendé smulkiy ir vidutiniy fikiy tinkamumo vieSiesiems pirkimams klausima
ir suteikeé jiems teis¢ dalyvauti Siame pardavimo kanale, zemés tkio ir maisto produkty kainos klausimas liko itin
aktualus tvariy maisto sistemy plétrai. Mokyklos ir darzeliai noriai pirkty ekologiS$kus produktus uz nattiralios
produkcijos kaing. Vietiniy iikininky ekologiSkos produkcijos kaina yra aukStesné negu kaimyniniy Saliy
gamintojy, 0 vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanciy perkanéiyjy organizacijy biudZetas ir sitiloma kaina daro $ig
nisg nepatraukliu pardavimo kanalu bei nemotyvuoja smulkiy ir vidutiniy dikiy pereiti prie Gkininkavimo budy,
kurie dar labiau stiprina maisto sistemy tvaruma. Kai kurie darzeliai perka ekologiska produkcija, surinkdami
papildomas 1éSas i tévy, Kiti tiesiog negali sau leisti lietuviskos ekologisSkos produkcijos. Dél nepakankamos
paklausos ir nepatrauklios kainos Lietuvos tikininkai nedidina pasitlos, ir zalieji pirkimai daznai prisideda prie
ekologinés zemés iikio gamybos plétros kaimyninése Salyse.

Smulkds ir vidutiniai tkiai daznai negali patekti j vieSyjy pirkimy ni$a, nes nesugeba uztikrinti reikalaujamo
produkcijos kiekio, asortimento ir produkty pristatymy periodiSkumo, taip pat gali susidurti su brangiai
kainuojanciais jpakavimo reikalavimais, didelémis transporto islaidomis, produkty saugojimui butinos
infrastrukttros (sandéliai, Saldytuvai) trikumu ir kitomis problemomis. Taciau vieSieji pirkimai gali buti
patrauklis tkiams, nes jie gali uztikrinti tam tikrg tkio pajamy dalj, jeigu tkis tinkamai vykdo sutarties salygas.

Svarbu suprasti, kad smulkiy ir vidutiniy tikiy ir vietiniy organizacijy bendradarbiavimas gali biiti naudingas
ne tik Zemes tikio produkcijos augintojams ir gamintojams. Smulkiy tikiy dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose
prisidéty prie aplinkai draugiSkos tvarios ir atsparios maisto sistemos, kuri jgyvendinty ,,Nuo lauko iki stalo*
strategijos vertybes, kiirimo ES mastu. Smulkiy ir vidutiniy tGkiy dalyvavimas, apripinant perkanciasias
organizacijas $vieziais ir sveikais maisto produktais, uztikrinty jvairiapuse nauda visuomenei. Sis sprendimas
leisty formuoti tvirtg ir atspariag maisto sistema, kurioje dalyvauty vietiniai gamintojai, o tai sumazinty
priklausomybe nuo importuojamos produkcijos ir apripinty gyventojus vietiniu Svieziu ir kokybisku maistu.
Sitloma produkcijos pardavimo plétros kryptys taip pat prisideda prie Zaliojo kurso bei Bendrosios Zemés tkio
politikos tiksly jgyvendinimo, kadangi paliecia Zemés iikio produkcijos gamintojy pajamy uztikrinimo klausima
ir sustiprina smulkiy dikiy konkurencinguma.

Indélis | tvariy maisto sistemy formavimg atsiranda ir dél aplinkos tar§os mazéjimo, kadangi vietiné
produkcija leidzia sumazinti emisijas, susijusias su produkcijos pristatymu, o smulkiis tikiai daznai néra orientuoti
j auks$tg cheminés pramonés produkcijos panaudojimo lygj, kuris siejamas su didesne tar$a, didesniu energijos ir
iStekliy panaudojimu. Viesieji pirkimai dazniausiai orientuojasi j ekologiskos ir nacionalinés kokybés produkcija,

tad jeigu tikininkai matyty Sio pardavimo kanalo perspektyva ir ekonominj patrauklumg, galéty atsirasti paskata



didinti Sios produkcijos apimtis Salies zemés iikyje. Didesnis sveiko ir §vieZio maisto vartojimas teigiamai veikty
gyventojy sveikatg ir prisidéty prie miesto ir kaimo gyvenvie¢iy gerovés. Ukininkai taip pat gali pasinaudoti
naujais ry$iais savo produkcijos rinkodaros tikslams, kvieCiant potencialius klientus | savo tkius (pvz.,
organizuojant edukacines iSvykas j tkius). Kita vertus, bendradarbiavimas tarp smulkiy ir vidutiniy tkiy ir vaiky
ugdymo jstaigy, organizuojant edukacines programas vaikams, galéty padéti formuoti sveiko maisto vartojimo
iprocius, kurie ateityje sumazinty sveikatos apsaugos sistemos nasta, leisty vaikams susipazinti su zemés iikiu.

Vis délto vietiniy tikininky sprendimas Zengti j vieSyjy pirkimy rinka ne visais atvejais pasiteisins. Viesyjy
pirkimy rinka reikalaus veiksmingo bendradarbiavimo, pasiruosimo dirbti su dideliais produkcijos kiekiais ir
negalés pasitilyti maZmeninés kainos lygio, taciau Sis pardavimo kanalas leidzia formuoti ilgalaikius rySius su
organizacijomis, kurioms svarbu pirkti sveikesne, vietoje pagamintg produkcija. Siy klienty atsiradimas uztikrina
tam tikros zemés iikio ir maisto produkcijos dalies realizavimo galimybe ir prisidéta prie pajamy stabilumo
uztikrinimo, o sitiloma kaina gali biiti aukStesné negu ta, kurig tikis gauna i§ esamy pardavimo kanaly.

Pries verslo arba pardavimo kanalo plétojimo pradzig biitina atlikti vietinés viesyjy pirkimy rinkos tyrima,
siekiant preliminariai jvertinti tokio verslo produkcijos realizavimo apimtis ir potencialiy klienty poreikius bei
pozitirj | tokios trumposios grandinés formavimg konkreéioje vietovéje. Svarbus aspektas yra ir maksimalus
antkainis, kurj gali taikyti verslas, parduodamas tkiuose uzaugintg arba pagaminta produkcijg. Vienas i$
svarbiausiy klausimy — ar §ios rinkos tyrimo metu nustatytos produkcijos apimtys leis sugeneruoti pakankama
skirtuma tarp produkcijos savikainos ir pardavimo kainos pardavimo kanalo funkcionavimo sagnaudoms padengti
ir uzsidirbti. Toliau pateiktos gairés, kurios leis atskleisti konkreCios vietovés vieSuosiuose pirkimuose
dalyvaujanéiy perkanéiyjy organizacijy potencialg bei nustatyti orientacines zemés tikio ir maisto produkty

pardavimo pajamas.



2. Viesyjy pirkimy rinkos svarbiausiy aspekty tyrimas

2.1. Svarbiausi klausimai

Rinkos tyrimas leidzia surinkti informacijg apie potencialius produkcijos pirkéjus ir jy poreikius, atsakyti
svarbius klausimus, kurie gali turéti jtakos verslo sékmei. Prie§ jungiantis bendrai veiklai tkininkams
rekomenduojama padaryti pirminj rinkos tyrima. Sitiloma atlikti rinkos segmentacijg ir pasitelkti interviu su
potencialiais pirkéjais, kurie padés atsakyti j klausima, ar tikslinga plétoti vieSyjy pirkimy pardavimo kanalg.

Analizuojant pirkéjy segmentus, svarbu gauti kuo daugiau informacijos apie jy svarbiausius bruoZzus,
vertybes ir produkcijos tiekéjui keliamus liikesCius. Tai padéty iSskirti perkanciyjy organizacijy grupes su
panasiais pozymiais. Atskirais atvejais rinkos tyrimas gali padéti nustatyti perspektyvias tikininkavimo niSas ir
paskatinti imtis pokyciy.

Skirtumus tarp potencialiy pirkéjy padés geriau suprasti iSvardinti klausimai:

v' Koks yra potencialaus pirkéjo pozitris j smulkius ir vidutinius dkius ir jy gebéjimg apripinti
perkanciaja organizacija kokybiska produkcija?

v" Koks yra potencialaus pirkéjo pozitris j strategijos ,,Nuo lauko iki stalo“ vertybiy jgyvendinimg ir
noras prisidéti prie tvarios maisto sistemos kiirimo? Ar potencialus pirkéjas norés pirkti vieting produkcija?

v' Kokiy produkty reikia potencialiam pirkéjui ir kiek jis pasiruo$es uz juos mokéti? Kokie yra pirkéjo
lukesciai dél natiiraliy, ekologisky, ,,Kokybé* zenklinimg, saugoma geografiné nuoroda, saugoma kilmés vietos
nuoroda turin¢iy produkty, garantuoto tradicinio gaminio nuoroda atitinkanc¢iy produkty asortimento?

v Kokius pristatymo reikalavimus kelia potencialus pirkéjas? Kokie yra reikalavimai teikiamy produkty
kokybei, jpakavimui ir pan.? Ar perkancioji organizacija yra pasiruosusi keisti savo elgseng, mazinant neigiamg
poveikj aplinkai?

v' Kada ir kokiu principu sudaromos sutartys dél produkcijos pirkimo ir kokios trukmés gali buti
jsipareigojimai?

v' Kas yra jusy konkurentai, kurie $iuo metu teikia produkcijg potencialiam pirkéjui, ir kokiomis
sglygomis vykdomas jy bendradarbiavimas? Kas nulemia dabartiniy tiekéjy pasirinkimag? Kada baigiasi sutartys
dél produkcijos tiekimo?

v Kur yra potencialus produkcijos pirkéjas?

v' Kiek produkcijos jis galéty pirkti per metus ir koks yra vienkartinio pirkimo kiekis bei pristatymo
laikas? Kokiu periodiskumu turéty buti vykdomi pristatymai?

v" Ar potencialus pirkéjas suinteresuotas gauti kitas naudas, bendradarbiaujant su tkiais, ir kokio
pobiidzio rysiy plétojimo galima tikétis ateityje? Kaip galima pagerinti santykius, sitilant iSspresti specifines
perkanciyjy organizacijy problemas ir reaguoti j jy poreikius?

v Kaip geriausiai palaikyti rysj su potencialiu pirkéju?

Pateiksime paprastus zingsnius, kurie padés atsakyti j iSvardytus klausimus ir apsispresti dél vieSyjy pirkimy

pardavimo kanalo vystymo tikslingumo.



2.2. SusipaZinimas su potencialiais pirkéjais

Apsispreskite, kokiu atstumu norétuméte veikti, ir nustatykite vietoves, kuriose norite teikti tikyje uzauginta
arba pagamintg produkcija. Atkreipkite démesj, kad tam tikros perkanciosios organizacijos gali vadovautis teisés
aktuose nustatytais atstumais, formuojant Zemeés ikio ir maisto produkty tiekéjy tinkla. Kai bus priimtas svarbus
sprendimas d¢l atstumo, pereikite prie potencialiy pirkéjy saraso sudarymo. Pradinj tyrimo etapa galite atlikti i§
namy, pasitelkdami internete teikiamg informacija.

Sitlome nukreipti savo démes;j | Siuos svarbius rinkos segmentus: dieny veiklos centrai; ikimokyklinio
lavinimo jstaigos (lopSeliai-darzeliai, darzeliai, mokyklos-darzeliai, priesmokyklinio ugdymo jstaigos); bendrojo
ugdymo mokyklos; profesinio mokymo jstaigos; universitetai ir kolegijos; vaiky globos namai; kultiiros centrai;
ligonings ir reabilitacijos paslaugas teikiancios jstaigos; globos jstaigos ir seneliy namai; pataisos namai; labdaros
ir paramos organizacijos, kita.

Pradinéje stadijoje svarbu suprasti, kiek tokiy perkan¢iyjy organizacijy yra nagrinéjamoje teritorijoje,
kokios organizacijy grupés dominuoja, kaip atrodo jy teritorinis iSdéstymas, bei surinkti kuo daugiau informacijos
iSsamesnei kito etapo analizei (perkanciyjy organizacijy pavadinimus, el. svetainés adresus, prieinamus kontaktus

ir pan.).

2.3. Potencialiy pirkéju galimy pirkimo apim¢iy jvertinimas ir pradinés informacijos apie
konkurentus rinkimas

Siame etape tikslinga i$analizuoti potencialiy pirkéjy el. svetainése viesai prieinama informacija, kuri gali
padéti jvertinti produkcijos realizavimo potencialg nagrinéjamuose rinkos segmentuose. Pavyzdziui, el. svetainéje
pateikta informacija gali padéti suprasti, kokiy realizavimo apimciy galima tikétis, jeigu bus organizuojamas
produkcijos tiekimas. Kai kurios svetainés teikia informacijg apie maitinimo paslaugas (dienos centrai gali sitilyti
vaikams vienkartinj uzkandj, seneliy namai arba vasaros stovyklos gali deklaruoti maitinima keturis kartus per
diena, kultiiros centry svetainése gali biiti pateikiama informacija apie renginius, kuriuose numatomas maitinimas
ir pan.). Potencialiy pirkéjy el. svetainése taip pat daznai galima surasti informacija apie aptarnaujamy asmeny
skaiCiy (pavyzdziui, mokykla gali lankyti 400 vaiky, dienos centrg — 14 vaiky, seneliy namuose gyvenanciy
senjory skaicius irgi gali bati nurodytas el. svetaingje, vasaros stovykly projektai irgi turi numate apytikslj
stovyklautojy skaiciy ir projekto trukme). Tokiu biidu galima nustatyti svarbiausias grupes, kurios leis realizuoti
didziausiag produkcijos apimtj, ir i§skirti potencialius pirkéjus, kurie gali pirkti mazesniais Kiekiais. Su pastaraja
grupe galima dirbti, jeigu stambis pirkéjai uZtikrins biisimo pardavimo kanalo patrauklumg, perkant verslo
ekonominiam gyvybingumui biiting kiekj uz patrauklias tikiui kainas.

Papildomg informacija apie kai kuriy potencialiy pirkéjy elgseng galima gauti centriniame vieSyjy pirkimy
portale (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt), atlikus paskelbty pirkimy analize pagal BVPZ koda. Viesai teikiama
informacija leis iStirti perkanciyjy organizacijy vieSojo pirkimo sutar¢iy sudarymo ir galiojimo datas bei
susipazinti su konkurentais, kurie §iuo metu teikia produkcija, ir pamatyti sutarciy vertes, iSanalizuoti, kokio tipo
vieSuosius pirkimus vykdo perkanciosios organizacijos ir kaip atrodo faktinés jvykdyty sutarciy vertés. Taciau
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Sioje svetainéje nebus prieinama informacija apie visus potencialius pirkéjus, todél daznai teks pasikliauti kituose
etapuose surinkta informacija.

Pazymétina, kad prie informacijos apie pirkimus yra pridedamos ir sutartys, kurios gali padéti susidaryti
ispudj apie pirkimo salygas ir kainy lygi, taciau ne visos jstaigos vieSina komercing informacija ir daznai pasitaiko
pakoreguoty sutarciy, kurios neleidzia matyti svarbios informacijos. Kita vertus, ugdymo ir mokymo jstaigos
nejsipareigoja uZztikrinti sutartyje numatyto pirkimo, ir realios produkcijos apimtys gali stipriai skirtis nuo
deklaruojamy pirkimo ver¢iy.

Biitina atkreipti démesj } nestandartines sutartis, kurios skiriasi nuo tipiniy taikomy sutar¢iy. Kai kurios
jstaigos gali silyti itin nepalankias salygas. Pavyzdziui, sutartis, kurioje aiskiai jvardinta vidutiné kaina, gali
numatyti pirkéjui galimybe mazinti maisto produkty kainas, kai rinkoje jvyksta kainy kritimas, taciau kainy
augimo atveju sutartis tikininko neapsaugo. Tokiu btidu tikininkas praranda galimybe subalansuoti pajamas, jeigu
rinkoje jvyksta kainy augimas, nes krentant kainoms, jis priverstas prarasti pelna, o nustatyta ,,vidutiné kaina
neleidzia kelti kainos ir yra palanki tik pirkéjui. Sutartyje taip pat neturéty likti punkty, kurie jpareigoty tiekéja
atlyginti i§laidas, kurios atsirado dél pirkéjo veiksmy, kai tickéjo kalté néra jrodyta. Ypac atidziai reikia iSstudijuoti
baudas, kurios yra taikomos, kai pazeidziami sutarties jsipareigojimai, kadangi dél vienos stambaus pirkéjo
sutarties sankcijy gali tapti nuostolinga visa pardavimo kanalo veikla. Pasitaiko ir sutaréiy, kai pirkéjais prekiy
vélavimo atveju skai¢iuoja delspinigius uz valanda. Siuos sutaréiy niuansus biitina Zinoti ir bandyti keisti versla
zlugdancéias salygas arba atsisakyti bendradarbiavimo, ypac tais atvejais, kai perkamos produkcijos kiekiai yra
nereikSmingi.

Sio tyrimo zingsnio rezultatai turéty padéti atsakyti j klausima, kas labiau apsimoka: likti prie dabartiniy
produkcijos pardavimo kanaly, ar bandyti vystyti ir vieSyjy pirkimy pardavimo kanalg. Kiekvieno tikio atsakymas
bus individualus, nes jj nulemia konkretaus tikio situacija, esantys produkcijos pardavimo kanalai, viesyjy pirkimy
niSos teikiamas potencialas nagrinéjamoje vietovéje ir savininko prioritetai bei rizikos toleravimas. Pavyzdziui,
vieno tkio savininkui gali ekonomiskai apsimokeéti greitas produkcijos realizavimas uz maza kaina, kito iikio
savininkas gali bti pasiruosgs priimti didesne rizika dél produkcijos praradimo ir auganciy islaidy, siekiant gauti
aukstesng kaing uz savo produkcija, todél tikio savininkui bus labiau priimtina didesné Zemés iikio ir maisto
produkty pardavimo kanaly jvairoveé.

Potencialiy pirkéjy el. svetainiy ir centrinio vieSyjy pirkimy portalo analizé leidzia matyti, koks yra
nagrinéjamos vietovés Zemés tikio ir maisto produkty poreikis vietinése perkanéiose organizacijose, ir sugrupuoti
organizacijas, atsizvelgiant j jy perkamos produkcijos kiekj ir kitus svarbius pozymius. Vykdant tolesnj tyrimo
etapg rekomenduojama i$ pradziy sutelkti démesj j grupes, kurios perka didziausius produkcijos kiekius. Jeigu
nepavyksta uztikrinti bendradarbiavimo su stambiais pirkéjais, mazai perkanciy ir geografiskai iSsibars¢iusiy
perkanciyjy organizacijy grupé gali ekonomiskai nepasiteisinti, todél Sio pardavimo kanalo vystymo idéjos geriau

atsisakyti.
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2.4. SusipaZzinimas su potencialiais pirkéjais ir juy poreikiy suvokimas

Atkreiptinas démesys, kad savivaldybése gali skirtis tam tikry perkanciyjy organizacijy dalyvavimo
vieSuosiuose pirkimuose organizavimas. Pavyzdziui, kai kuriose savivaldybé¢je mokykly, darZeliy, darzeliy-
lopseliy, dienos centry vieSieji pirkimai gali baiti organizuojami centralizuotai. Centralizuoty vieSyjy pirkimy
atveju prasminga i$ pradziy uzmegzti rysj su savivaldybe, kuri gali suteikti svarbios informacijos apie pavaldzias
perkanciasias organizacijas ir jy poreikius, véliau galima pereiti prie bendravimo su pavieniais pirkéjais, pradedant
nuo organizacijy, kurios galéty uztikrinti didziausias pardavimy apimtis ir baigiant maziau reikSmingais klientais.

Jautriu ir daznai svarbiausia klititimi jvardijamu aspektu tapo Zaliyjy pirkimy reikalavimo atsiradimas, Kuris
nuo 2023 m. turi biiti jgyvendinamas 100,0 proc. Potencialiis pirkéjai ji suprato kaip raginimg pereiti prie
ekologisky maisto produkty pirkimo. Svarbu Zinoti, kad Viesyjy pirkimy tarnyba patvirtino, kad neskelbiamy
deryby salygomis vykstantys pirkimai néra jtraukiami j zaliyjy pirkimy ataskaita, todél zaliyjy pirkimy
reikalavimo atsiradimas netampa klititimi plétoti trumpasias maisto grandines, orientuotas ] nattiralig vietiniuose
tkiuose pagamintg produkcija. Taciau Sioje rinkos tyrimo stadijoje itin svarbu iSgryninti organizacijos vadovo
ltkesCius dél produkcijos. Pavyzdziui, nagringjamos vietovés stambiausi pirkéjai gali reikalauti arba planuoti
artimiausiu metu pereiti prie ekologiSky vaisiy ir/arba darzoviy vartojimo. Tokiu biidu natiiraliy Zemés tkio ir
maisto produkty augintojy kooperacija neturéty perspektyvos, o Sio pardavimo kanalo plétojimas nebiity
prasmingas.

Siame etape rekomenduojama surasti kontaktus asmeny, kurie perkanciosiose organizacijose priima
sprendimus dél pirkimy, ir susitikti su potencialiais pirkéjais. Susitikimo metu svarbu suprasti perkanciosios
organizacijos sprendimus priimancio asmens pozitirj j bendradarbiavima su smulkiais ir vidutiniais tikiais, vietinés
produkcijos pirkima bei pasiruoS§ima dalyvauti, kuriant tvarig maisto sistemg. Svarbu iSsiaiSkinti dabartinio tieké&jo
pasirinkimo motyvacija ir tai, kokia praeities patirtis gali nulemti tickéjy atmetima. Susitikimo metu svarbu gauti
informacija apie:

v’ Zemés tikio ir maisto produkcijos poreikius, galimas pirkimo apimtis bei produkcijos kainy likescius.

v' Sutar¢iy sudarymo salygas, jskaitant lankstuma pritraukti kitus vietinius tiekéjus, vykdant sutartj.

v' Reikalavimus dél produkcijos kokybés, pakuo¢iy ir pan.

v Produkcijos pristatymo dienas ir laikg, atsiskaitymo salygas.

v' Perkanéiosios organizacijos Zzaliyjy vieSyjy pirkimy minimaliy aplinkos apsaugos Kkriterijy
igyvendinimoO pozicijg.

v Galimas naudas ir specifines problemas, kurias galéty padéti i8spresti bendradarbiavimas.

Susitikimai su potencialiais pirkéjais leis realiau jvertinti perkanc¢iyjy organizacijy viesyjy pirkimy apimtis,
kurios gali biiti pasiektos nagrinéjamoje teritorijoje. Si informacija yra svarbi, kai priimamas sprendimas dél
smulkiy ir vidutiniy tikiy bendradarbiavimo jteisinimo tikslingumo, kadangi gali paaiskéti nepalanki situacija §io

produkcijos pardavimo kanalo plétrai.
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2.5. Svarbiy logistikos aspekty jvertinimas

Svarbiu jmonés arba jungtinés veiklos pagrindu veikianCios organizacijos iSlaidy mazinimo instrumentu
tampa prekiy transportavimo organizavimas, kuris prasideda jau aptariant galimas bendradarbiavimo salygas pries$
viesyjy pirkimy konkursg ir derantis dél zemés tikio ir maisto produkty pristatymo salygy sutartyje. Todél pries
sutarties pasiraS§yma yra bitinas preliminarus pasiruo$imas ir anksc¢iau atliktuose Zingsniuose surinktos svarbios
informacijos apibendrinimas. Tokios informacijos apibendrinimo pavyzdys pateiktas 2.1 lenteléje. Pazymétina,
kad pateiktas pavyzdys yra skirtas tik tipiniy problemy demonstravimui ir jame néra konfidencialios informacijos,

kuri yra susijusi su realiai veikian¢iomis organizacijomis.

2.1 lentelé. Rinkos tyrimo rezultaty apibendrinimo pavyzdys

. . Orientaciné Pienas Vaisiai ir darZovés
Pirkéi Ad Sutarties | Sutarties tarti _ _ _ _
Irkejas resas pradzia pabaiga sutarties | pristatymo | pristatymo | pristatymo | pristatymo
verté, EUR | (dienos laikas dienos laikas

Lopielis , Roze® | Darzininky g. 45 2024-01-01 | 2025-08-31 | 2500 135 |630-730| 1,35 |7.30-10.00
i"’“ono gimnazlia 15y, sininky g. 32 2025-01-01 | 2025-08-31 | 10000 14 |8.00-1000| 1,3,5 |8.00-11.00
;"‘JO”O mokykla /. tauto g. 3 2024-09-01 | 2025-08-31 | 15000 14 |700730| 1,35 | 800830

. Geliy g. 58 2024-08-29 | 2025-08-24 1,3 7.00-7.30 | 1,4,5 | 9.00-9.30
Rajono 25000
progimnazija X |Vytauto g. 54 2024-08-29 | 2025-08-24 1,4 7.00-7.30 | 1,3,5 | 8.00-8.30
Rajono lopSelis- |5 oities ¢ 5 2025-01-01 | 2025-08-31 | 3500 1,5 |8.00-10.00| 1,3,5 |8.00-10.00
darzelis ,,Rytas
Rajono Birutés g. 8 2024-10-01 | 2025-08-31| 17800 13 7.00-7.30 | 1,3,5 |10.00-11.30
progimnazija Y
Rajono
daugiafunkcis  |Pramonininky g. 27 | 2024-09-10 | 2025-08-31| 7500 15 |7.00-15.00| 1,3,5 |7.00-15.00
centras
Darzelis Gedimino g. 36 2024-09-01 | 2025-08-31 | 3500 1,3 8.00-9.00 1,3 8.00-9.00
,,Vakaras
5"”0”0 gimnazija szep”klausomybes & | 2024-09-01 | 2025-08-31 | 10000 1-5 7.00-7.30
Dienos centras | i es 0. 30 2024-01-01 | 2024-12-31 | 1500 2 8.00-10.00
LSauluté

Orientaciné potencialiy pirkéjy sutar¢iy verté arba perkamos produkcijos orientaciniai kiekiai laikotarpiui
gali padéti iSskirti svarbiausius pirkéjus, kuriems turi bati suteiktas i$skirtinis démesys deryby metu. 2.1 lentelés
papildymas orientaciniais vieno pristatymo Kiekiais leisty geriau suvokti, kokia transporto priemoné reikalinga
uzsakymy vykdymui.

Potencialiy pirkéjy lukes¢iy ir rinkos tyrimo metu esantis pristatymo dieny ir laiko analizé yra itin svarbus
aspektas, kuris gali lemti vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo nepatrauklumg. Visos sutartys numato sankcijas uz
pristatymy vélavimus, taciau jy poveikis bendradarbiaujanciy tikininky finansams bus skirtingas. Centrinio viesyjy
pirkimy portalo analizé rodo, kad yra pirkéjy, kurie taiko 0,02 proc. delspinigius uz kiekviena pavéluota valanda,
o pristatymas kitg dieng traktuojamas kaip vélavimas 24 val. Pristatymo laiko nepaisymas gali tapti vieSojo

pirkimo-pardavimo sutarties nutraukimo priezastimi, todél biitina i§ anksto iSanalizuoti galimus marSrutus,
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jvertinant atstumus ir sgveikos su klientu laikg. Deryby stadijoje butina paSalinti probleminius aspektus ir surasti
kompromisg, didinant pristatymo laiko intervaly lankstumg ir maZinant pristatymo dieny skaiéiy.

2.1 lenteléje pateiktos tipinés problemos, kurios turi biiti sprendziamos deryby metu, kitaip reikSmingai
padidés vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo islaidos. Pavyzdziui, rajono progimnazija X teikia paslaugas
skirtingose vietose ir reikalauja per pusvalandj pristatyti pieno produktus j abi vietas. Sis reikalavimas sunkiai
jgyvendinamas piko metu, jeigu atstumas yra didelis. Situacija komplikuojasi dél to, kad analogiskas pristatymo
laikas numatytas ir rajono progimnazijoje Y, o Kity organizacijy pristatymo laikas irgi leidzia daryti prielaida, kad
gali atsirasti delspinigiai dé¢l vairuotojo vélavimo. Tokiy salygy palikimas zemés tikio ir maisto prekiy pirkimo-
pardavimo sutartyse gali baigtis patekimu j nepatikimy tiekéjy sarasa dél sutarties nutraukimo.

Kita tipine problema, kuri neleidzia optimizuoti marsSruto, tampa skirtingas jvairiy produkty pristatymo
laikas. Rajono progimnazija X, rajono progimnazija Y ir rajono mokykla Y uzsako ir pieng, ir vaisiy Su
darzovémis, o sutartis nustato, kad jy negalima iskrauti kartu su pieno produktais ir buitinas papildomas laukimas
arba grjzimas j iSkrovimo vietg. Dienos centras ,,Sauluté”, kurio svoris pajamy struktiiroje itin mazas, yra
vienintelé perkancioji organizacija, kuri reikalauja pristatyti pieng antradien]j, o tai reiSkia kad masSina vaziuos
didelj atstumg dél kliento, kuris atneSa maziausiai pajamy. Rajono gimnazija Y reikalauja pristatyti vaisius ir
darzoves kasdien.

Sutar¢iy pasiraS§ymas 2.1 lenteléje nurodytomis salygomis reiskia, kad bendradarbiaujantiems tkininkams
reikés daugiau negu vienos transporto priemonés jsipareigojimy vykdymui. Atitinkamai reikés i$laikyti daugiau
vairuotojy ir transporto priemoniy, didés administracijos darbo laikas, nes bus israsoma daugiau sgskaity, daugiau
laiko bus skiriama VMI ataskaity parengimui ir vyks intensyvesnis bendravimas su perkanciosiomis
organizacijomis dél kiekvieno uzsakymo patvirtinimo. Prisitaikymas prie kiekvieno kliento poreikiy taip pat
neigiamai veiks aplinka, nes beveik tus¢ios masinos vaziuos kasdien, tenkinant keliy klienty poreikius ir paliekant
didesnj iSmetamy dujy kiekj. Nekei¢iant pirkimo-pardavimo sutaréiy salygy didés personalo islaikymo islaidos,
susijusios su vadybininko, buhalterio ir vairuotojo islaikymu, kurios sudaro reik§mingg dalj vieSyjy pirkimy
pardavimo kanalo iSlaikymo islaidy. Siekiant didinti trumposios tiekimo grandinés logistikos efektyvuma ir
ekonominj veiklos patraukluma, minétos problemos turi biiti pasSalinamos ir pasirasyty sutar¢iy vykdymas turi biiti
realiai jgyvendinamas i$ fikininky arba jy jsteigtos jmonés turimy istekliy.

Aptarti rinkos analizés etapai leidzia realiau jvertinti galimas pajamas, gautas realizuojat zemés tkio ir
maisto produktus per vieSyjy pirkimy pardavimo kanalg. Jeigu §is etapas rodo perspektyvig pardavimy nisa, toliau
priimamas sprendimas dél tikininky bendradarbiavimo formos parinkimo. I§samiai aptarsime Salyje veikianCiy
jmonés formy ir jungtinés veiklos sutarties patraukluma, plétojant vietiniy tikininky Zemés tikio ir maisto produkty

viesyjy pirkimy pardavimo kanalg.
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3. Ukininky bendradarbiavimo organizavimas

3.1. Imoniy teisiniy formy lyginamoji analizé

Smulkiems ir vidutiniams tkiams dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose daznai tampa nepasiekiamu
trumpyjy zemés tkio ir maisto produkty tiekimo grandiniy vystymo keliu, nes Tkininkai negali garantuoti
perkanciajai organizacijai reikalaujamy maisto produkty kiekiy ir jvairovés. Papildoma problema gali tapti ir tam
tikros iSlaidos, pavyzdziui, transportavimo, sandéliavimo, pakavimo ir pan. Ne maziau svarbus klausimas,
zengiant j vieSyjy pirkimy niSa, yra sutar¢iy sudarymo ir vieSyjy pirkimy organizavimo iSmanymas bei pristatymy
vykdymas. Minéty problemy sprendimas yra galimas, Kai tkininkai pradeda bendradarbiauti, sprendziant
produkcijos tiekimo apim¢iy problema ir mazinant su $iU0 Zemés tGkio ir maisto produkty pardavimo kanalu
susijusias islaidas. Bendradarbiavimas leidzia uztikrinti nepertraukiamg Zemés tkio produkcijos tiekima,
surenkant biiting produkcijos kiekj ir jvairove, mazinant pristatymo salygy nejvykdymo rizika. Kita vertus,
bendradarbiavimas leidzia pigiau pasamdyti kvalifikuota personala, sumazéja iSlaidos, susijusios su logistika ir
pan.

Vis délto vienas i§ esminiy klausimy, i kurj turi atsakyti tikininkai, pradedantys plétoti dalyvavima viesyjy
pirkimy niSoje, yra bendradarbiavimo teisinés formos parinkimas. Lietuvoje gali veikti skirtingos teisinés jmoniy
formos: individualios jmonés (I]), maZosios bendrijos (MB), tikrosios ir komanditinés tikinés bendrijos (TUB ir
KUB), zemés iikio bendrovés (ZUB), kooperatinés bendrovés (kooperatyvai) (KB), akcinés bendrovés (AB),
uzdarosios akcinés bendrovés (UAB), valstybés ir savivaldybés jmonés (V] ir S]), Europos ekonominiy interesy
grupés (EEIG), Europos bendrovés (SE) ir Europos kooperatinés bendrovés (SCE). Visos iSvardintos jmoniy
formos turi savo privalumy ir triikumy, todél steigéjai turi jvertinti savo situacijg ir ateities likes¢ius bei priimti
sprendimg dél teisinés formos, kuri geriausiai atitikty jy poreikius ir nesukurty perteklinés finansinés nastos.
Issamiau aptarsime galimas pasirinkimo alternatyvas.

Individualios jmonés (II). Remiantis Lietuvos Respublikos individualiy jmoniy jstatymu (2024), II
steigéjas gali buti tik vienas veiksnus fizinis asmuo, kuris nuo jmonés jregistravimo tampa jos savininku. I]
steigimo dokumentas yra nuostatai, kuriais I] vadovaujasi savo veikloje. Il vienasmenis valdymo organas yra
vadovas, kuriuo tampa savininkas, jeigu nuostatai nenustato kitaip. Nors jstatymas nereglamentuoja pradinio
kapitalo, o I] valdymas néra brangus ir sudétingas, Sios teisinés formos pasirinkimas neleis jgyvendinti
bendradarbiavimo. 1] teisiné forma daro kitus tikininkus, norin€ius dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, visiskai
priklausomus nuo I] jsteigusio asmens sprendimy ir sukuria tik tarping grandj, per kurig kiti Gikininkai gali prekiauti
savo produkcija. Si verslo forma nepalicka erdvés bendradarbiavimui, kadangi I] yra neribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kur vienintelis jmonés savininkas atsako uz vieSyjy pirkimy
isipareigojimy vykdyma visu savo turtu, o tai gali daryti lemiama jtakga jmongje priimamiems sprendimams.
Neribotos civilinés atsakomybés statusas daro I] savininkg itin pazeidziama, palyginti su kitais tGkininkais, kurie
tik realizuoja savo produkcijg. Dél minéty priezaséiy I] teisiné forma netinka tikininky bendradarbiavimo modeliui

kurti.
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Europos ekonominiy interesy grupés (EEIG), Europos bendrovés (SE) ir Europos kooperatyvinés
bendrovés (SCE). Kadangi vykdomas projektas yra orientuotas j vietiniy Gkininky trumpyjy maisto tiekimo
grandiniy plétra ir tvarios Zemés iikio sistemos kiirimg Salyje, Europos ekonominiy interesy grupés, Europos
bendrovés ir Europos kooperatinés bendrovés tampa netinkamu pasirinkimu. Sios teisinés formos yra skirtos
palengvinti veiklg jmonéms, kurios perzengia vienos ES Salies teritorijos ribas, o jy veikla reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Europos ekonominiy interesy grupiy jstatymas (2024), Lietuvos Respublikos Europos bendroviy
jstatymas (2024) ir Lietuvos Respublikos Europos kooperatiniy bendroviy jstatymas (2024) bei atitinkami Tarybos
reglamentai.

1985 m. liepos 25 d. Tarybos reglamentas (EEB) Nr. 2137/85 dél Europos ekonominiy interesy grupiy
(EEIG) (2022) numato teisinés formos atsiradima, kuri skirta padéti grupés nariams vykdyti arba plésti jy tiking
komercing veikla, gerinant rezultatus. EEIG turi sudaryti ne maziau kaip du asmenys (fiziniai arba juridiniai, fizinis
ir juridinis), kurie veikty arba turéty centrines administracijas skirtingose ES $alyse. Sios grupés néra pelno
siekiancios, ir jos skirtos papildyti jy nariy Giking komercine veikla, todél reglamente numatyti tam tikri ribojimai.
EEIG mutatis mutandis taikomos Lietuvos Respublikos teisés normos, reglamentuojanéios tikrosios tikinés
bendrijos nariy atsakomybe, nemokuma, likvidavima, kiek tai leidzia reglamentas ir kiek kitaip nenumatyta
reglamente bei Lictuvos Respublikos Europos ekonominiy interesy grupiy jstatyme. EEIG teisiné forma néra
prasminga plétojant fikininky tiekimo grandiniy tinklg vietinéje rinkoje.

2001 m. spalio 8 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 2157/2001 dél Europos bendrovés (SE) statuto numato
(2022), kad Europos bendrové gali biti steigiama, kai jmonés registruota buveiné ir pagrindiné buveiné yra vienos
Salies teritorijoje, o kitose ES $alyse (arba Salyje) yra jos padaliniai (-ys), veikiantys (-is) pagal kitos ES Salies
teisés aktus. Sios formos pasirinkima ribojantis veiksnys biity ne tik tarptautinis mastas, bet ir nustatytas 120000
eury pasiraSytasis kapitalas, kuris yra nejveikiama suma keliems smulkiems ar vidutinio dydzio tikiams. Europos
bendrovéms, kuriy buveiné yra Lietuvoje, mutatis mutandis taikomos Lietuvos Respublikos teisés normos,
reglamentuojancios akcines bendroves, kiek tai leidzia reglamentas ir kiek kitaip nenumatyta reglamente, Lietuvos
Respublikos Europos bendroviy jstatyme bei kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose Europos bendroves.
Apibendrinant galima teigti, kad Europos bendrovés teisiné forma netinka jforminti tkiy bendradarbiavimo
iniciatyvas vietinéje rinkoje.

2003 m. liepos 22 d. Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1435/2003 dél Europos kooperatinés bendrovés (SCE)
statuto (2022) numato, kad skirtingose ES Salyse gyvenantys fiziniai asmenys arba jsisteige juridiniai asmenys
gali steigti Europos kooperating bendrove. Tokiy bendroviy registruota buveiné ir nuolatinio valdymo forma galéty
biiti vienoje Salyje, o jmonés padalinys arba dukteriné bendrové galéty veikti kitoje Salyje. Europos kooperatinéms
bendrovéms, kuriy buveiné yra Lietuvos Respublikoje, mutatis mutandis taikomos Lietuvos Respublikos teisés
normos, reglamentuojancios kooperatines bendroves (kooperatyvus), akcines bendroves, kiek tai leidzia
reglamentas ir kiek kitaip nenustatyta reglamente, Lietuvos Respublikos Europos kooperatiniy bendroviy jstatyme

ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanc¢iuose Europos kooperatines bendroves. Europos kooperatinés bendrovés
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steigimas galéty biiti sekmingo verslo plétros zingsnis, kai jmon¢ steigiama i§ dviejy susijusiy kooperatyvy arba

pertvarkomas nacionalinis kooperatyvas, taciau $i verslo forma netinka vietiniy Gkininky bendradarbiavimo

organizavimui, kai pradedamas vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo plétojimas.

Tikrosios itkinés bendrijos (TUB), komanditinés itkinés bendrijos (KUB) ir maZosios bendrijos (MB)

teisiniy formy palyginimas. Tikrosios iikinés bendrijos, komanditinés tkinés bendrijos ir mazosios bendrijos

teisiniy formy palyginimui pasitelkiami Lietuvos Respublikos mazyjy bendrijy jstatymas (2024) ir Lietuvos

Respublikos @ikiniy bendrijy jstatymas (2024). Siy verslo formy ypatumai yra pateikti 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé. TUB, KUB ir MB teisiniy formy palyginimas

MB

TUB

KUB

ribotos civilinés atsakomybés

neribotos civilinés atsakomybés

neribotos civilinés

steigimo jnasy
suma

(steigéjai nustato patys steigimo
sutartyje arba steigimo akte)

Atsakomybé privatusis juridinis asmuo privatusis juridinis asmuo atsakomybés privatusis
juridinis asmuo
i\i/lilnimalus _ . 2 tikrieii nariai 1 tikrasis narys ir 1
alyviy (nariy) nenustatytas (1) tikrieji nariai komanditorius
skaicius
Maksimalus
dalyviy (nariy) 10 nenustatytas nenustatytas
skaicius
Dalyviai
(nariai)/ fiziniai asmenys fV|2|n|a| |rJur|d|q|a| asmvgnyg, fv|2|n|a| |rJur|d||j|a| asmgnys_,
L i§skyrus 6 str. 3 ir 4 d. i§imtis iSskyrus 6 str. 3 ir 4 d. i§imtis
Steigéjai
Steigimo  sutartis (2 ir Bendrijos  veiklos sutartis Bendrijos veiklos sutartis
Svarbiausi daugiau steigéjy) arba steigimo | (notarine forma). (notarine forma).
steigimo aktas (1 steigéjas). Bendrijos dalyviy sutartis Bendrijos dalyviy sutartis
dokumentai MB nuostatai. paprasta rasytine forma | paprasta  raSytine  forma
(neprivaloma). (neprivaloma).
Minimali nenustatyta nenustatyta nenustatyta

(steigéjai nustato patys
bendrijos veiklos sutartyje)

(steigéjai nustato patys
bendrijos veiklos sutartyje)

Inasas gali bati pinigai ir
kitoks turtas. Inasas negali buti

Inasas gali buti pinigai ir
kitoks turtas. Inasas negali buti

Inasas gali bati pinigai ir
kitoks turtas. Inasas negali buti

Inasas darbai ir paslaugos. iSimtas i§ civilinés apyvartos | iSimtas i§ civilinés apyvartos
turtas, taip pat darbai ir | turtas, taip pat darbai ir
paslaugos. paslaugos.

1 narys turi 1 balsg Sprendimus dél TUB reikaly | Sprendimus dél  TUB

(MB nuostatuose gali biiti priima tikrieji nariai jstatyme ir | reikaly, i$skyrus 10 str. 3 d.,

nustatyta kita tvarka, jeigu yra | bendrijos  veiklos  sutartyje | priima tikrieji nariai jstatyme ir

bendrijos vadovas) nustatyta tvarka. bendrijos veiklos sutartyje
Bendrijos veiklos sutartyje | nustatyta tvarka.

arba bendrijos dalyviy sutartyje Bendrijos veiklos sutartyje

turi biiti nurodytos dalyviams | arba bendrijos dalyviy

suteikiamy balsy nustatymo | sutartyje turi biiti nurodytos

Balsavimas taisykles. dalyviams s:uteik.iamq balsy

nustatymo taisykles.
Sprendimus dél bendrijos
veiklos sutarties ir bendrijos
dalyviy sutarties keitimo,
bendrijos reorganizavimo,
pertvarkymo ir likvidavimo

KUB tikrieji nariai priima
kartu su  komanditoriais.
Veiklos sutartyje gali bati
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MB TUB KUB
numatyti  kiti  atvejai, Kkai

bitinas komanditoriy
pritarimas.

Pelno dalis, skirta MB Pelno dalis, skirta dalyviams, Pelno dalis, skirta
nariams, paskirstoma | paskirstoma kiekvienam | dalyviams, paskirstoma
Pelno prop(.)r(.:inga.i nario  jnaso daly\{iqi prpporcinggi jo jpaéo kiekvier_lam_ o dalyyiqi
paskirstymas dydziui, jei _ MB nuostatuose dydilu;, jei bendr.gos velklgs proporcingai jo _;naéo dydilu_l,
nariams i nenusf[atyta.klta tvarka. . sutartyje ar bendnjo_s dalyviy | jei bendr'l.Jos velklgs sutarty!e
komanditoriams Gali bati mokama avansiné | sutartyje nenustatyta kita tvarka. | ar bendrijos _dalyvu; sutartyje

pelno i$moka. Gali buti mokama avansiné | nenustatyta kita tvarka.
pelno iSmoka. Gali btti mokama avansiné

pelno iSmoka.
MB nariy susirinkimas. - -

MB vadovas (neprivaloma). (Bendrijos vardu veikia tik (Bendrijos vardu veikia tik
Valdymo tikrieji nariai, gali bati suteiktas | tikrieji  nariai, gali buti
organai igaliojimas vienam tikrajam | suteiktas jgaliojimas vienam
nariui sudaryti sandorius | tikrajam nariui  sudaryti

bendrijos vardu). sandorius bendrijos vardu).
MB, atsizvelgiant j nariy skaiciy TUB, atsizvelgiant | nariy KUB, atsizvelgiant j nariy
ir planuojamos veiklos | skai¢iy ir planuojamos veiklos | skai¢iy ir planuojamos veiklos
Pertvarkymas specifika, gali biiti pertvarkoma | specifika, gali buti pertvarkoma | specifika, gali buti
i: 1], AB, UAB, TUB, KUB, KB, | j: KUB, AB, UAB, ZUB, KB, 1], | pertvarkoma j: TUB, AB,
ZUB, Vi]. V3], MB. UAB, ZUB, KB, 1], V3], MB.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos Respublikos mazyjy bendrijy jstatymu ir Lietuvos Respublikos iikiniy bendrijy
istatymu.

Vienas i$ esminiy $iy verslo formy skirtumy pasireiskia per civiling atsakomybe. MB yra ribotos civilinés
atsakomybés privatus juridinis asmuo, o TUB — prieingai — neribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis
asmuo. KUB derina dvi minétas civilinés atsakomybés formas, kadangi tikrieji nariai pagal bendrijos prievoles
atsako solidariai visu savo turtu, o komanditoriy turtas atskirtas, jie atsako tik jneStu (arba jsipareigoty jnesti) |
KUB turtu. TUB jmonés visi dalyviai yra tikrieji nariai, o KUB jmonés dalyviai yra tikrieji nariai ir nariai
komanditoriai. MB jmonés turtas atskirtas nuo jos nariy turto, o tai daro $ig verslo forma patrauklesne, nes verslo
nesékmés atveju bendrijos nariai praranda tik jnesta turta.

Kitas svarbus veiksnys, kuris gali nulemti tam tikros valdymo formos pasirinkima, yra blisimos jmonés
dalyviai ir jy statusas. MB gali turéti ne daugiau kaip 10 nariy, kurie gali buti tik fiziniai asmenys. Atsizvelgiant ]
tai, galima teigti, kad $i bendradarbiavimo forma dél mazo galimo dalyviy skai¢iaus gali biity nepalanki, jeigu prie
bendradarbiavimo iniciatyvos noréty jungtis vienos vietovés skirtinga tikininkavimo veikla uzsiimantys tikininkai
(pavyzdziui, pieno gamintojai, darzoviy ir vaisiy augintojai, kiauSiniy ir mésos gamintojai), taCiau MB puikiai
tikty, jeigu vietovéje bity ne daugiau kaip 10 tkininky, auginanéiy darZoves, ir jie noréty bendradarbiauti,
dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose. TUB ir KUB suteikia daugiau laisvés, nes j bendrijg gali jungtis ir fiziniai,
ir juridiniai asmenys. Maksimalus tkiniy bendrijy dalyviy skai¢ius néra ribojamas, o minimumas sudaro
prasminga minimaliai biiting bendradarbiavimui asmeny skaiciy — du dalyvius.

Svarbu pazyméti, kad Lietuvos Respublikos tikiniy bendrijy jstatymas apibrézia, kas negali tapti tikinés
bendrijos nariu. Tikrieji nariai negali buti kity bendrijy tikrieji nariai ir Gkinés bendrijos, 1] savininkai ir I,
valstybé, savivaldybés, VI, SI, biudzetinés jstaigos, EEIG ir jy nariai. Komanditorius negali buti valstybé,
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savivaldybés, VI, S, biudZetinés jstaigos. Siuos apribojimus nulemia tai, kad ikiné bendrija yra neribotos civilinés
atsakomybés juridinis asmuo, todél atsiranda poreikis mazinti verslui kylancia rizika, kuri gali atsirasti, kai asmuo
turi nejvykdyty prievoliy i$ kity versly, arba apsaugoti mokes¢iy mokeétojy lésas.

MB, TUB ir KUB teisiniy formy privalumu galima jvardinti tai, kad jstatymai nenustato minimalaus
steigimo jnaSo arba Siy jnasy bendros sumos, kuri yra bitina verslui pradéti. Sprendimus dél nariy jnasy priima
jmoniy steigéjai, aprasant jnasy mokejima steigimo dokumentuose. Ir MB, ir tikiniy bendrijy atveju jnasai gali biti
mokami pinigais ir Kitu turtu, tac¢iau jstatymai draudzia jnasus darbais ir paslaugomis. Lietuvos Respublikos tikiniy
bendrijy jstatymas nustato, kad jnasas negali bati i§ civilinés apyvartos iSimtas turtas. Palyginimui — AB ir UAB
gali buti jsteigtos tik tada, kai steigéjai surenka minimaly jstatinj kapitala, kuris gali bati tik piniginiai jnaSai.

MB jnaso dydis yra atsietas nuo balsavimo teisés, nes kiekvienas narys turi vieng balsa, taciau palickama
galimybé¢ keisti balsavimo taisykles, jeigu jmoné turi vadova. MB ypatumas — vadovas samdomas pagal civiling,
o ne darbo sutartj, o tai reiskia, kad atsiranda didesnis lankstumas, nes néra su darbo santykiais susijusiy
jsipareigojimy. Remiantis Mazyjy bendrijy jstatymu, MB nariai negali turéti darbo santykiy su savo jmone.
Buhalterio samdymas MB irgi neprivalomas, o Sios veiklos jforminimas gali buti darbo arba pasaugy sutarties,
narystés pagrindu. TUB ir KUB atveju jstatyme néra vienareikmiskos rekomendacijos dél balsy paskirstymo,
todél dalyviams suteikiamy balsy nustatymo taisykles apraso jmonés steigéjai bendrijos veiklos sutartyje arba
bendrijos dalyviy sutartyje. Vis délto svarbus iikiniy bendrijy ypatumas — sprendimus dél reikaly priima tik tikrieji
nariai, o komanditoriai, kurie rizikuoja tik savo jnasu, dalyvauja tik priimant svarbiausius sprendimus (steigimo
dokumenty keitimas, bendrijos reorganizavimas, likvidavimas arba pertvarkymas). Istatymas palieka teis¢ jtraukti
komanditorius j sprendimy priémima, jeigu veiklos sutartyje bus numatyti kiti atvejai, kada biitinas komanditoriy
pritarimas.

Pelno paskirstymo principas MB, TUB ir KUB yra panasus. Pelno dalis, skirta nariams ir komanditoriams,
paskirstoma proporcingai jnaso dydziui, jeigu steigimo dokumentuose nenustatyta kita tvarka. Patrauklus minéty
trijy teisiniy formy aspektas yra galimybé iSmokéti avansing pelno iSmoka.

Nagrinéty trijy imonés rusiy valdymas irgi skiriasi. MB, kuri turi daugiau nei vieng narj, valdymo organas
bus nariy susirinkimas, o nuostatuose turi biiti papildomai nurodomas MB atstovas ir jo kompetencijos. MB taip
pat gali jteisinti nuostatuose galimybe turéti vienasmenj valdymo organg — vadovg. TUB ir KUB atveju valdymas
atrodo sudétingesnis, kadangi jstatymas palieka didele laisve steigéjams sureguliuoti §j klausima bendrijos veiklos
sutartyje, todél nepakankamas démesys valdymo sprendimy priémimui, ruosiant steigimo dokumenta, gali sukelti
daug konflikty, tvarkant jmonés veiklg (ypac¢ jeigu jmonéje bus daug tikryjy nariy). [statymu nustatyta, kad
bendrijos vardu veikia tik tikrieji nariai. Jeigu bendrijos veiklos sutartyje nenustatyta kitaip, tai kiekvienas tikrasis
narys turi teis¢ veikti bendrijos vardu. Jeigu bendrijos veiklos sutartis bendrijos vardu leidzia veikti visiems
tikriesiems nariams, sandorius pasiraso visi tikrieji nariai, taCiau nariai gali suteikti jgaliojima vienam tikrajam
nariui, kuris pasirasys sandorius. Neribota civiliné atsakomybé gali daryti jtaka jmonés valdymui ir sprendimy

priémimo greiéiui, kadangi bendrijos nariai gali turéti skirtingg rizikos toleravimo lygj. Remiantis jstatymu, yra
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paskiriami tikrieji nariai, kurie bus atsakingi uz Civilinio kodekso 2.67 str. ir 2.82 str. 3 d. nustatyty valdymo
organy pareigy vykdymg. TUB ir KUB vadovo pareigas gali eiti tikrasis narys, veikiantis pagal jungtinés veiklos
sutartj. Buhalterio veikla gali biiti jforminama darbo arba paslaugy sutarties pagrindu.

MB, TUB ir KUB teisinés formos leidzia pertvarkyti versla, kai keiciasi nariy skai¢ius arba statusas arba
veikian¢iy jmoniy nariai planuoja orientuotis j Zzemés iikio produkcijos ir paslaugy Zemés tkiui specifika. Minétos
jmonés taip pat gali dalyvauti kaip juridinis asmuo kitose jmonése.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Sios teisinés formos gali biiti taikomos iikiy bendradarbiavimo
jteisinimui, ta¢iau tkininkai turi jau pradinéje stadijoje jvertinti, kokie yra jy lukesciai dél ateities, kadangi MB
teisiné forma riboja jmonés nariy skaiéiy ir gali bati patraukli tik fiziniams asmenims. Kita vertus, $i teisiné jmonés
forma nejpareigoja turéti sudétingo ir brangiai kainuojancio MB valdymo. TUB ir KUB teisines formas
pasirenkantys tikiai turi jvertinti tai, kad jmoné yra neribotos turtinés atsakomybés, ir nuostoliai, susij¢ su vieSyjy
pirkimy organizavimu ir (ne)vykdymu, bus dengiami tikryjy nariy turtu, kuris neatskirtas nuo jmonés turto, ir nariy
komanditoriy jnasais. Si valdymo forma leidzia dirbti, suteikiant sprendimo priémimo teis¢ tikriesiems nariams.
Nepakankamas démesys nariy teisiy ir valdymo sprendimy priémimo apraSymui steigimo dokumentuose gali
stipriai apsunkinti dalyvavimg viesyjy pirkimy konkursuose ir jsipareigojimy vykdyma, jeigu imoné turés daug
nariy arba j konfliktus linkusius tikruosius narius.

Akcinés bendrovés (AB), uZdarosios akcinés bendrovés (UAB), Zemés iikio bendrovés (ZUB) ir
kooperatinés bendrovés (KB) teisiniy formy palyginimas. Akcinés bendrovés, uzdarosios akcinés bendrovés,
zemés iikio bendrovés ir kooperatinés bendrovés teisiniy formy palyginimui pasitelkiami Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas (2024), Lietuvos Respublikos Zemés tikio bendroviy jstatymas (2024) ir Lietuvos
Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas (2024). Siy verslo formy ypatumai yra pateikti
3.2 lentelgje.

Visos keturios lyginamos teisinés formos yra ribotos civilinés atsakomybés, t. y. dalyvaujanéiy jmonéje
fiziniy ir juridiniy asmeny turtas yra atskirtas nuo steigiamos jmonés turto ir uz atsirandancias prievoles jmoné
atsako tik savo turtu, o asmenys rizikuoja prarasti tik savo jnasus. Svarbu pazyméti, kad ZUB ir KB teisinés formos
leidzia pasirinkti Zemés iikio veiklai atitinkancig kryptj, o AB ir UAB jmon¢s yra universalios.

Lietuvos Respublikos zemés fikio bendroviy jstatymas apibrézia ZUB kaip jmone, kuri vykdo gamybing ir
komercing veikla, kurioje pajamos uz Zemés tikio produkcijg ir suteiktas paslaugas zemés tikiui per tikinius metus
sudaro daugiau kaip 50,0 proc. visy realizavimo pajamy. Sis apibréZimas turéty priversti basimus steigéjus
susimastyti apie savo veiklos ateitj ir planus, kadangi Gkininkai gali i$siai$kinti, kad vieSyjy pirkimy rinkoje
perdirbta zemés tikio produkcija yra paklausi, o investicijos, kurios leidZia i$eiti | naujg rinkg, néra didelés. Kitaip
sakant, bitina jsivertinti, ar nustatyta 50,0 proc. riba ateityje nekels problemy, kurios baigtysi papildomomis
i$laidomis, pertvarkant ZUB j kit teising forma.

Lietuvos Respublikos zemés iwikio bendroviy jstatymas nustato, kad bendrovéje gali dalyvauti nariai ir

pajininkai, kuriy teisés ir pareigos skiriasi. Pajininkai turi teis¢ dalyvauti bendrovés susirinkimuose ir gauti pelno
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dalj, tatiau sprendimus dél jmonés veiklos priima ir sprendziamojo balso teise turi tik nariai. ZUB pajininky
galimybés daryti jtakg bendrovés priimamiems sprendimams yra mazesnés negu KUB komanditoriy galimybés.
Svarbu ir tai, kad minimalaus narystei privalomo pajaus dydzio ribos vir§ijimas nesuteikia pajininkui teisés tapti
nariu, nes sprendima dél narystés priima nariy susirinkimas, kuriame balsuoja tik nariai. Kiekvienas ZUB narys

priimant nutarimus nariy susirinkime turi tiek balsy, kiek susidaro padalijus jo turimo pajaus dydj i§ ZUB jstatuose

nustatyto minimalaus pajinio jnaso.

3.2 lentelé. ZUB, AB, UAB ir KB teisiniy formy palyginimas

ZUB UAB AB KB
ribotos turtinés ribotos civilinés ribotos civilinés ribotos civilinés
Atsakomybé atsakomybés juridinis | atsakomybés privatusis | atsakomybés privatusis | atsakomybés juridinis
asmuo juridinis asmuo juridinis asmuo asmuo
Minimalus 2 nenustatytas (1) nenustatytas (1) 5
dalyviy (nariy)
skaicius
Maksimalus nenustatytas nenustatytas nenustatytas nenustatytas
dalyviy (nariy)
skaicius
Dalyviai fiziniai ir/ar juridiniai fiziniai ir/ar juridiniai fiziniai ir/ar juridiniai fiziniai ir/ar juridiniai
(nariai)/ asmenys asmenys asmenys asmenys
Steigéjai
Steigimo sutartis. Steigimo sutartis Steigimo sutartis Steigimo sutartis.
Nariy sgrasas. arba steigimo aktas (kai | arba steigimo aktas (kai Istatai.
Svarbiausi Steigiamojo 1 steigéjas). 1 steigéjas).
steigimo susirinkimo Turto vertinimo Turto vertinimo
dokumentai protokolas. ataskaita (jei biitina). ataskaita (jei batina).
Istatai. Steigimo ataskaita. Steigimo ataskaita.
Istatai. Istatai.
nenustatytas >1000 EUR >25000 EUR nenustatytas
(steigéjai nustato (minimalius ir
Minimalus minimaly pajinj jnasa maksimalius pajy
steigimo steigimo sutartyje ir dydzius, stojimo
kapitalas jstatuose) mokestj steigéjai
nustato steigimo
sutartyje ir jstatuose)

Pajus yra bendrovés Akcijos gali  bati Akcijos gali  buti Pajinis jnaSas gali
nariy ir pajininky | apmokamos  pinigais | apmokamos  pinigais | bGti  piniginis  arba
turtinis ir neturtinis | ir/ar akcijas | irfar akcijas | nepiniginis turtinis
inasas. Asmenys | apmokanciam asmeniui | apmokanciam asmeniui | jnaSas.
pajinius  jnasus | | nuosavybés teise | nuosavybés teise

Inasas bendrove gali jnesti | priklausanciais priklausanciais
pinigais, nepiniginiais jnasais. nepiniginiais jnasais.
materialinémis ir Nepiniginis inasas | Nepiniginis inasas
kitomis vertybémis bei | ribojamas tam tikrais | ribojamas tam tikrais
intelektinés veiklos | jstatyme numatytais | jstatyme numatytais
rezultatais. atvejais. atvejais.

Kiekvienas narys Kiekvienas akcininkas Kiekvienas KB narys gali turéti 1
susirinkime  priimant | bendrovéje turi tokias | akcininkas bendrovéje | balsa, nepaisant pajaus
nutarimus turi  tiek | teises, kokias suteikia | turi tokias teises, kokias | dydzio, arba jstatuose

. balsy, kiek susidaryty | jam nuosavybés teise | suteikia jam nuosavybés | gali biiti nustatyta, kad

Balsavimas " . - . . . . . . N
padalijus jo turimo | priklausancios teise priklausancios | nario balsai priklauso
pajaus dyd; i§ | bendrovés akcijos (ju | bendrovés akcijos (ju | nuo jo dalyvavimo KB
bendrovés  jstatuose | klasés). Akcijy | klasés). Akcijy | veikloje, i§skyrus

kapitalo investicijas, ir
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ZUB UAB AB KB
nustatyto minimalaus | suteikiamos teisés | suteikiamos teisés | atitikti vieng i§ galimy
pajinio jnaso. apraSytos jstatuose. apra8ytos jstatuose. Istatymo 11 str. 1 d. 2 p.

Suteikiamas balsy Suteikiamas balsy | skaiiavimo tvarky.
skaiius lygus balso | skaiius lygus balsa
teis¢ suteikianciy akcijy | suteikianciy akcijy
nominaliy ver¢iy sumai | nominaliy ver¢iy sumai
padalintai i§ maziausios | padalintai i§ maziausios
nominalios akcijy | nominalios akcijy
vertes. vertes.

Nariams ir Akcininkams mokami Akcininkams mokami Nariams  mokamos
pajininkams mokami | dividendai. Pelno dalis, | dividendai. Pelno dalis, | apyvartai proporcingos
dividendai.  Paskirta | proporcinga jam | proporcinga jam | i8mokos ir dividendali,
pelno dalis yra | nuosavybés teise | nuosavybés teise | skirstomi proporcingai
proporcinga pajaus | priklausanciy akcijy | priklausan¢iy  akeijy | kiekvieno nario turimo

Pelno vertei. nominaliai vertei. nominaliai vertei. pajaus dydziui
paskirstymas Privilegijuotosios Privilegijuotosios (maksimalus jy dydis
akcininkams, akcijos turi jstatuose | akcijos turi jstatuose | nustatytas jstatuose).
nariams ir nustatyta nekintamg | nustatyta nekintamag
pajininkams dividendo dydj, kuris | dividendo dydj, kuris

gali biiti kaupiamas arba | gali buti kaupiamas arba

ne. ne.

Teis¢ | dividends Teis¢ | dividenda

jgyvendinama, igyvendinama,

atsizvelgiant | akcijos | atsizvelgiant | akcijos

klase. klase.

Bendrovés  nariy Visuotinis akcininky Visuotinis KB nariy
susirinkimas (gali | susirinkimas. akcininky susirinkimas. | susirinkimas gali bati
perimti Valdybos Bendrovés vadovas. | Stebétojy taryba ir/arba | pakeistas j KB nariy
funkcijas). Stebétojy taryba | Valdyba. atstovy  susirinkima,

Valdyba (neprivalomas). Bendrovés vadovas. | jeigu KB turi daugiau
(neprivaloma). Valdyba kaip 100 nariy.

Administracija (jei | (neprivalomas). Valdyba (gali buti

Valdymo of .
organai yaldyba nesudaroma, nesgﬂaroma, jei nariy
idarbinamas skai¢ius ne daugiau
administracijos kaip 50).
vadovas). Administracijos
vadovas.
Stebétojy taryba
(neprivalomas
prieZiliros organas).

ZUB teisiné forma UAB, atsizvelgiant j AB, atsizvelgiant | KB  pertvarkoma
keiciama, ja | akcininky skai¢iy ir | akcininky skai¢iy ir | Civilinio kodekso ir §io
pertvarkant pagal | verslo pobidj, gali buti | verslo pobudj, gali bati | Istatymo nustatyta
Civilinio kodekso | pertvarkoma j: AB, VI, | pertvarkoma j: UAB, | tvarka.
reikalavimus. SI, ZUB, KB, TUB, | V], SI, ZUB, KB, TUB, KB  gali bt

Pertvarkymas ] MB gali biati | KUB,]I], V§], MB. KUB, I, V§], MB. pertvarkoma | MB,
pertvarkoma  ZUB, jeigu visi KB nariai yra
kurios visi nariai ir fiziniai asmenys, ir jy
pajininkai yra fiziniai yra ne daugiau kaip 10.
asmenys ir jy yra ne
daugiau kaip 10.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos Zemés iikio
bendroviy jstatymu ir Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymu.

Idomus $ios verslo formos ypatumas yra ir tai, kad ZUB narys gali prarasti sprendimy priémimo teise, jeigu
jO pajus tampa mazesnis uz numatyta minimuma. Lietuvos Respublikos Zemés tikio bendroviy jstatymas nustato,
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kad metams pasibaigus kasmet tvirtinama metiné ataskaita, inventorizuojamas ir jvertinamas turtas bei fiksuojami
pagrindinio kapitalo bei pajy pokyciai. Narysté pasibaigia, jeigu narys pajaus nepapildo, kai jis tampa maZesnis
uz minimaly pajinj jnasg Siais atvejais: 1) perkainojant turtg, kai jis sumazéja, 2) atimant i§ pagrindinio kapitalo
nuostolius, kuriy nepadengia atsargos (rezervinio) kapitalo fondas, 3) kai nariy susirinkimas padidina minimaly
pajinio jnaso dydj. Tokiu biidu net jmonés steigéjas perspektyvoje gali likti be teisés dalyvauti sprendZziant jsteigtos
ZUB klausimus, jeigu pajinis jnasas nepapildomas iki minimumo.

Palyginti su ZUB, KB teisiné forma yra universalesné, nes ji leidzia dirbti skirtingose ekonominése srityse,
taciau Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymas numato galimybe¢ gauti pripazintos
7emes iikio kooperatinés bendrovés (kooperatyvo) (ZUKB) statusa, jeigu jmon¢ atitinka jstatymo 3 str. nustatytus
reikalavimus ir kriterijus. [statymas apibrézia ZUKB kaip KB, kuri yra pripazinta ZUKB. Jeigu ZUKB yra maziau
kaip 30 nariy, verslo pradZiai yra aktualdis 3* str. 2 d. 1 ir 2 punkty kriterijai, kurie, kaip ir ZUB atveju, bando
susiaurinti ZUKB nariy ekonominés veiklos galimybes. 1 ir 2 punkty kriterijai nurodo, kad daugiau kaip 80,0 proc.
KB nariy turéty buti asmenys, kuriy pajamy i§ Zzemés tikio veiklos dalis praéjusiais metais sudaryty daugiau kaip
50,0 proc. visy pajamy. Kriterijai taip pat nustato papildomai ZUKB ir jos nariy minimalius pirkimy ir pardavimy
reikalavimus. Jie irgi gali biiti klititis plétojant versla, jeigu tkininkai steigia kooperatyva, siekiant kooperuotis tik
dalyvavimui vieSuosiuose pirkimuose. ZUKB pripaZinimas suteikiamas ir atitinkamas pazyméjimas isduodamas
tik dvejiems metams nuo pazyméjimo isdavimo dienos, todél pripazinto ZUKB statusa reikia periodiskai
atnaujinti. Taciau veikla gali biiti vykdoma ir steigiant paprastg KB.

Idomiu aspektu tampa ir Siuo metu galiojantys pelno mokescio tarifai, kurie iSskiria KB veikla i§ kity Zzemés
akio veiklg vykdanéiy vienety. Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo (2024a ir 2024 b) 5 str. 6 d. numato
5,0 proc. (nuo 2025 m. — 6,0 proc.) mokescio tarifo taikymg kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy), kuriy per
mokestinj laikotarpj daugiau kaip 50,0 proc. pajamy sudaro pajamos i§ Zemés wikio veiklos, jskaitant kooperatiniy
bendroviy (kooperatyvy) pajamas uz parduotus jsigytus i§ savo nariy $iy nariy pagamintus Zemes tikio produktus.
Taciau jeigu minétos pajamos sudaro 50,0 proc. ir maziau, tai jmonei taikomos bendros apmokestinimo taisyklés.
Lietuvos Respublikos pelno mokeséio jstatymo 5 str. 3 d. nustatytas 5,0 proc. (nuo 2025 m. — 6,0 proc.) pelno
mokescio tarifo taikymas, kKuris siejamas su jmonés mokestinio laikotarpio bendry pajamy ir jdarbinty Zmoniy
kriterijais bei atitikimu kitiems reikalavimams. Vis délto, parenkant verslui teising forma, ilgalaikéje perspektyvoje
nereikéty orientuotis j dinamiSkai besikeiciantj Lietuvos Respublikos pelno mokeséio jstatyma, kadangi
suteikiamy lengvatiniy tarify gali nelikti.

Dar vienas vertas démesio aspektas — KB negali jsteigti maziau kaip penki steigéjai, kadangi bendrovéje
turi biiti ne maziau kaip penki nariai. Tad $i teisiné forma netiks, jeigu 2—4 siauros veiklos specifikos tikiai nuspres
kooperuotis tam, kad galéty dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, sitilydami didesne produkty jvairove. ZUB
steigéjy ir blisimy nariy skaic¢ius neturéty biiti mazesnis kaip 2, o akcinés bendrovés neturi jokiy dalyviy skaiciaus

apribojimy, tad jmong gali jsteigti ir vienas asmuo.
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Lyginant jmones pagal kapitalo formavimo 1é8y poreikj, steigiant jmone, AB gali biiti priskiriama teisinei
formai, kuri yra maziausiai palanki smulkiy ir vidutiniy iikiy kooperatinei veiklai. Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymas nustato, kad AB jstatinis kapitalas turéty biiti ne mazesnis kaip 25000 eury. Tai yra neracionali
suma, kai nedideli tkiai pradeda plétoti vieSyjy pirkimy pardavimo kanalg su neaiskia sékmés perspektyva.
2022 m. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo pakeitimas sumazino UAB minimaly jstatinj kapitala
nuo 2500 eury iki 1000 eury. Si suma yra lengvai jveikiama, jeigu bendrai veiklai apsijungia keli tikiai.

Nors Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas leidzia apmokéti akcijas piniginiais ir
jnasai turéty biiti mokami tik pinigais, ir jie turi biti ne mazesni kaip % dalis visy pasiraSyty akcijy nominalios
vertés ir pasirasyty akcijy nominalios vertés viso pervir§io sumos. Imokéta pinigais pradiniy jnasy suma negali
buti mazesné uz minimaly jstatinj kapitala, o tai reiskia, kad planuojant tik minimaly jstatinj kapitala, nepiniginiy
inady negali bati. Sis aspektas yra principinis skirtumas, lyginant AB ir UAB su kitomis nagrinétomis jmoniy
teisés formomis.
reglamentuojanciy turto vertinimg, nustatyta tvarka, o vertinimo ataskaita teikiama kartu su kitais steigimo
dokumentais juridiniy asmeny registro tvarkytojui. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas nustato, kad
nepiniginiai jnasai gali biiti turtas ir turtinés teisés, i§skyrus i8§imtg i§ civilinés apyvartos turta. Akcijas taip pat
draudziama apmokéti darbais ir paslaugomis.

Svarbus aspektas yra ir tas, kad veikiancios bendrovés nuosavas kapitalas negali sudaryti maziau kaip %2
jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio arba nesiekti minimalios jstatymu nustatytos jstatinio kapitalo ribos.
Kai visuotiniame akcininky susirinkime konstatuojama $i problema, bendrovés nuosavas kapitalas turi buti
atkurtas iki %% jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio. Jeigu buvo pasirinkta minimali riba, turi buti atkurtas
visas jstatinis kapitalas. Jeigu akcininky susirinkime nepriimtas sprendimas padengti nuostolius akcininky jnaSais
arba priimtas sprendimas neatkuria nuosavo kapitalo iki ' jstatuose nurodytos ribos, jstatinis kapitalas turi bati
mazinamas, neperzengiant Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos minimalios ribos,
priesingu atveju imoné turi pasirinkti pertvarkymo arba likvidavimo sprendimus.

ZUB ir KB steigimas turi daugiau lankstumo, nes néra jstatymais nustatyto minimalaus surinkto kapitalo
arba minimaliy nariy jnasy reikalavimy, o sprendimo priémimo laisvé paliekama steigéjams. Néra
reglamentuojamas ir §iy jmoniy piniginiy ir nepiniginiy jnasy santykis. ZUB pajus gali biiti jnestas pinigais,
materialinémis ir kitomis vertybémis bei intelektinés veiklos rezultatais. Lietuvos Respublikos zemés tkio
bendroviy jstatymas numato, kad nepiniginiai jnasai jvertinami ir tvirtinami jstatuose nustatyta tvarka. ZUB
steigimo sutartyje ir jstatuose steigéjai nustato minimaly pajaus dydj, kuris yra biitinas, norint tapti bendrovés
nariu. Ta¢iau ZUB pajininku be balso teisés gali tapti fizinis ar juridinis asmuo, jnesdamas bet kokio dydzio pajinj

jnasg.
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Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymas reglamentuoja, kad steigimo
sutartyje ir jstatuose turi buti nurodyti stojamasis mokestis, minimalaus ir maksimalaus pajy dydziai. KB pajiniai
veiklos rezultatai bei kitos turtinés ir neturtinés vertybés, kuriy jvertinimo tvarka nustatyta jstatuose. Pajinis jnaSas
negali buti zemés tkio paskirties zemé ir turtas, kuriuo disponuoti pajinj jnasg jmokanciam asmeniui yra apribotos
teisés, ir turtas, j kurj KB negali jsigyti nuosavybés teisés. Lyginant ZUB ir KB galima teigti, kad KB nenaudoja
pajininky statuso pinigy pritraukimui, t. y. sumokétas pajus ir stojimo mokestis liecka jmongje tik tuo atveju, kai
asmuo tampa KB nariu. Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatyme néra ir punkto,
numatancio narystés pabaiga, kai laikui bégant sumaz¢ja minimalaus pajaus verté.

AB ir UAB isleidziamy akcijy jvairove ir jy suteikiamas teises bei pareigas iSsamiai reglamentuoja
bendrovés jstatai. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas leidZia jteisinti paprastas ir privilegijuotgsias
akcijas bei darbuotojy statusa turin¢iy paprastyjy akcijy emisijas. Privilegijuotosios akcijos gali sudaryti ne
daugiau kaip 1/2 jstatinio kapitalo. AB ir UAB taip pat gali skolintis, i§leidziant obligacijas, arba papildomai
pritraukti 1é3as, iSleidZiant konvertuojamasias obligacijas, kurios po nustatyto termino gali biiti kei¢iamos j akcijas.

Lyginant nagrinéty teisiniy formy balso teises, galima pastebéti tam tikry panasumy. ZUB, AB ir UAB
balsavimo teisé siejama su pajaus dydZiu arba bendra akcijy nominaliy veréiy suma. ZUB narys turés tiek baly,
kiek susidaryty padalinus jo pajaus dydj i§ minimalaus pajaus dydzio, atitinkamai UAB ar AB akcininko balsy
skaiCius buity gautas padalinus akcininkui priklausanc¢iy balsavimo teis¢ suteikian¢iy akcijy nominaliy ver¢iy suma
1§ maziausios nominalios vertés. Svarbu pazyméti, kad balso teis¢ suteikia ne visos akcijy rasys, todél bendrovés
istatuose pateiktas akcijy riisiy ir klasiy iSaiSkinimas yra itin svarbus.

Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas siiilo i§ esmés kita balsavimo tvarka.
KB balsavimo teisé gali biiti nesiejama su pajaus dydziu, t. y. Kiekvienas narys gali turéti vieng balsg. Lietuvos
Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymas taip pat nustato, kad jstatuose gali buti pasirinkta
alternatyva, kai nario balsy skai¢ius nustatomas pagal jo dalyvavimg KB veikloje (apyvartoje), iSskyrus kapitalo
investicijas (pajinius jnasus), ir nustatyta tokio balsy skai¢iavimo tvarka — vienam nariui gali buti skiriami ne
daugiau kaip 5 balsai, taciau ne daugiau kaip 20,0 proc. visy balsy, o kooperatinés bendrovés, kurios daugiau kaip
puse visy nariy sudaro kooperatinés bendrovés, nariui — ne daugiau kaip 30,0 proc. visy balsy.

Dividendy mokéjimo tvarka nagrinétose jmonése skiriasi i§ esmés. ZUB numatyta mokéti dividendus,
skirstant pelno dalj proporcingai pajaus vertei. KB pelno paskirstymas narius pasiekia per apyvartai proporcingas
iSmokas, kurios priklauso nuo nario dalies KB apyvartoje, ir dividendus, kuriy paskirstymas vykdomas
atsizvelgiant | nario pajaus dydj. Vis délto Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas
orientuotas j tai, kad KB nariams atlyginama pagal jy indé¢lj i veikla, kadangi dividendams taikomi ribojimai. KB
istatuose nustatytas maksimalaus dividendy dydis. Toks pelno paskirstymo principas yra itin patrauklus,
organizuojant Ukininky bendradarbiavima, kadangi jis ,,pririSa® atlyginimg tkininkui prie jo faktinio indélio,

dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose, o ne pajaus dydzio, kuris sumokétas, stojant j organizacijg.
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AB ir UAB teisinés formos leidzia sukurti itin sudétingg pelno paskirstymo akcininkams sistema, jeigu
akcinés bendrovés steigéjai jstatuose numato taikyti visas galimas akcijy klases. Sios klasés turi jtaka teisés j
dividendg realizavimui ir palie¢ia mokamo dividendo dydj ir pirmenybés teis¢. Pavyzdziui, paprastyjy akcijy
savininky teisé j dividenda jgyvendinama tik tada, kai iSmokeéti privilegijuotyjy akcijy dividendai. Privilegijuotyjy
akcijy dividendai yra nekintami, jie nustatomi kaip tam tikras dydis procentu nuo akcijos nominalios vertés.
Privilegijuotosios akcijos su kaupiamuoju dividendu garantuoja savininkui teise j dividenda, o tai reiskia, kad,
turint tokia vertybiniy popieriy riisj, paprastyjy akcijy savininkai gali likti be dividendy, jeigu po nuostolingy mety
btina nedidelis pelnas, kadangi jsipareigojimai iSmokéti Sios klasés akcijy dividendus lieka. Taciau jstatuose gali
buti numatytos ir privilegijuotosios akcijos su nekaupiamuoju dividendu, kurios suteikia dividendy iSmokéjimo
prioriteta vieneriems metams, ir dividendas néra perkeliamas j kitus finansinius metus. Si teisin¢ forma yra
orientuota | atlyginimg savininkams, atsizvelgiant j jy disponuojamas akcijas, ir nereaguoja j tikininky indélj,
jgyvendinant vieSuosius pirkimus.

Visy lyginamy teisés formy jmonés privalo turéti valdymo organus. ZUB, UAB ir KB suteikia laisve
apsiriboti nariy arba akcininky susirinkimu ir vadovu arba administracija. Kity valdymo organy atsiradimas tampa
butinybé tik tuo atveju, kai jmoné turi daug nariy arba akcininky. Papildomy valdymo organy atsiradimas
dazniausiai siejamas Su akcininky interesy apsaugojimu, didinant veiklos skaidrumg ir sprendimy priémimo
kokybe. Palyginti su minétomis teisinémis formomis, AB numatytas didziausias privalomy valdymo organy
skaiéius. Sudétingesnj valdyma galima sieti ir su didesnémis iS§laidomis, tenkan¢iomis jmonei.

Apibendrinant galima pasakyti, kad smulkiy ir vidutiniy tikiy bendradarbiavimo jteisinimui netinka AB
teisiné forma, kuri reikalauja didelio jstatinio kapitalo veiklai pradéti ir pasizymi didziausiu valdymo sudétingumu
bei susijusiomis islaidomis. ZUB, UAB ir KB teisinés formos gali biiti svarstomos potencialiy steigéjy, lyginant
ju privalumus ir trakumus.

Rinkdamiesi ZUB, steigéjai turi nepamirsti apie 50,0 proc. pajamy ribg uz zemés iikio produkcija ir suteiktas
paslaugas zemés tkiui per tkinius metus, kuri ,,jrémina“ verslo plétra ir riboja galimybes plésti teikiamos
produkcijos ir paslaugy asortimentg. Jeigu valdyba nesudaroma, su administracijos vadovu, kuris yra ZUB narys,
pasiraSoma darbo sutartis, ir atsiranda islaidos, susijusios su darbo santykiais. ZUB numatyta prievolé teikti
finansiniy ataskaity rinkinj, todél gali bati perkamos buhalterio paslaugos arba sudaroma darbo sutartis su
buhalteriu. Si verslo forma leidzia pritraukti 1¢Sas per pajininkus, tadiau Lietuvos Respublikos Zemés iikio
bendroviy jstatyme numatyta galimybé ZUB steigéjui prarasti nario statusa yra $ios teisinés formos trikumas,
kuris nebtidingas kitoms minétoms teisinéms formoms.

KB, AB ir UAB vadovo pareigybé ir susijusios su darbo santykiais i$laidos yra privalomos. Finansiniy
ataskaity rinkinio teikimas Sioms teisinéms formoms irgi privalomas, todél biitina numatyti paslaugy pirkimo arba
darbuotojo samdymo islaidas. UAB turi minimaly 1000 eury jstatinj kapitala, kuris turi bti padengtas piniginiu
jnasu. Kadangi AB ir UAB yra viena i§ placiausiai paplitusiy Salyje jmoniy teisiniy formy, Lietuvos Respublikos

akciniy bendroviy jstatymas gana detaliai reglamentuoja skirtingus 8iy verslo formy veiklos aspektus. Palyginti su
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AB, UAB valdymas yra paprastesnis ir gali apsiriboti visuotiniu akcininky susirinkimu ir bendrovés vadovu. Si
jmoné taip pat turi jvairias galimybes papildomai pritraukti kapitala, i$leidziant akcijas ir obligacijas.

KB teisiné forma yra viena i$ patraukliausiy bendradarbiavimo veiklos vykdymo alternatyvy, taciau ji gali
bati jsteigta, kai vieSyjy pirkimy nisa plétoja ne maziau kaip 5 tkininkai. Patrauklus Sios verslo formos aspektas
yra galimybé ,,priristi pelno paskirstymg prie KB nariy apyvartos, kai kitos teisinés formos Sieja iSmokas su
akcininko akcijy nominaliy veréiy suma arba nario pajy dydziu, kurie sumokami steigiant jmong ir gali neturéti
nieko bendro su konkretaus tikininko indéliu, vykdant vieSuosius pirkimus. Prie trumpalaikés naudos galima
priskirti ir tai, kad Siuo metu 8i verslo forma yra remiama maZesniu pelno mokescio tarifu, jei tenkinamos
nustatytos salygos, ir daznai patenka j prioritetiniy remiamy dalyviy sarasa, kai skirstoma zemés tikio parama,
todél tkininkai gali pasinaudoti jsteigtu kooperatyvu ne tik plétojant nauja zemés tkio ir maisto produkty

pardavimo kanalg, bet ir kitas verslo nisas.

3.2. Ukininky bendradarbiavimas, nesteigiant jmonés: jungtinés veiklos sutartis

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo (2024) 36 p. apibrézia trumpajg zemés iikio ir maisto
granding kaip ,,labai mazai, mazai ir vidutinei jmonei keliamus reikalavimus, nurodytus Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme, atitinkan¢io zemés iikio veiklos subjekto (arba jy grupés) ar jo nariy
pagaminty ir (arba) perdirbty (jskaitant pirminj perdirbima) Zemes iikio ir (arba) maisto produkty tiekimas rinkai
tiesiogiai arba jungtinés veiklos sutarties pagrindu pasitelkiant ne daugiau kaip vieng tarpininka, kuris atitinka
labai maZzai ar mazai jmonei keliamus reikalavimus, nurodytus Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatyme®. VieSyjy pirkimy jstatymas numato, kad tkininkai gali dalyvauti vieSyjy pirkimy konkurse ne tik
tiesiogiai arba per jsteigta jmong, kuri jgalinty bendradarbiavima, bet ir veikti jungtinés veiklos sutarties (JVS)
pagrindu.

Civilinis kodeksas (Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymas, 2024) numato galimybe vykdyti bendrg veiklg, nesteigiant jmonés. Tokig galimybe reguliuoja Civilinio
kodekso LI skyrius, kuris reglamentuoja jungtine veiklg (partneryste). Jungtinés veiklos sutarties samprata
Civilinio kodekso 6.969 str. apibrézta kaip dviejy ar daugiau asmeny (partneriy), kooperuojanéiy savo turtg, darba
ar zinias, jsipareigojanciy veikti bendrai tam tikram, jstatymui neprieStaraujanc¢iam tikslui pasiekti arba tam tikrai
veiklai atlikti. JVS sudaroma rasytine forma, ta¢iau tam tikrais atvejais jstatymu numatyta notariné JVS forma.
Viesyjy pirkimy atveju gali biiti sudaroma terminuota JVS, kuri numato, kad tikininkai jungiasi aiskiai apibréztam
tikslui.

Jungtiné veikla gali sujungti bendram tikslui ir fizinius, ir juridinius asmenis, taciau gana rimtas Sios
bendradarbiavimo formos trikumas yra tai, kad uz tiking komercing veikla visi partneriai pagal bendras prievoles
atsako solidariai, o prievoliy atsiradimo pagrindas neturi reiksmeés (6.975 str.). Tokiu budu atsiranda rizika, kad
JVS pagrindu veikianc¢iam partneriui gali tekti padengti viesyjy pirkimo vykdymo metu atsiradusius nuostolius
dél pristatymo salygy arba produkcijos kokybés (kiekio) nesilaikymo, kai sankcijos atsirado dél kito partnerio

kaltés, pazeidziant sutartas salygas.
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Civilinis kodeksas numato, kad, sudarant JVS, partneriy jnasu pripazistama viskas, kas jneSama j bendra
veiklg (pinigai ir kitas turtas, Zinios, jgidziai, dalykiné reputacija ir dalykiniai rySiai), o jnasai tampa bendrgja
daline nuosavybe, jeigu nenumatyta kitaip. Jeigu JVS nenumatyta kitaip, laikoma, kad partneriy jnasai yra lygas
net ir tuo atveju, kai yra aiskiai matomi skirtumai.

Sis ypatumas pasireiskia ir tvarkant bendrus reikalus, kadangi kiekvienas i3 partneriy turi teis¢ veikti visy
vardu, jeigu JVS nenustato kitos tvarkos (vieno i§ partneriy arba visy partneriy kartu). Sprendimai dél bendry
reikaly irgi priimami partneriy sutarimu, jeigu JVS nenustato kitaip. Sudarant sandérius, kai visi partneriai tvarko
reikalus kartu, turéty pasiraSyti visi jungtinés veiklos partneriai. Jeigu neturintys bendradarbiavimo patirties
skirtingos specializacijos tkininkai susijungia dalyvauti vieSajame pirkime, kiekvieno tkininko sprendimy
kai laiméto vieSyjy pirkimy konkurso sutarties salygos yra nepriimtinos mazesnj rizikos lygj toleruojantiems
tkininkams. Kita vertus, partneriai gali iSduoti jgaliojimg arba numatyti JVS galimybe vienam i$ partneriy sudaryti
sandérius visy vardu. Sprendimy priémimo teisés suteikimas vienam asmeniui, eliminuojant likusius partnerius i§
proceso, irgi galéty turéti neigiamy pasekmiy, jeigu Sis asmuo neturi biitinos kompetencijos ir sutinka su
jsipareigojimais, toleruojant itin auksta rizikos lygj.

Didelio partneriy skai¢iaus apjungimas JVS pagrindu biity neracionalus, nes tai didinty pirkimo—pardavimo
sutarties netinkamo vykdymo rizika ir galéty sukelti patekimo j nepatikimy tiekéjy sarasa grésme. Taigi JVS biity
geresnis pasirinkimas, jeigu tikininkai jau turéty tarpusavio bendradarbiavimo patirties ir Zinoty, ko galima tikétis
i$ partneriy.

Remiantis Civiliniu kodeksu, bendros iSlaidos ir nuostoliai, atsirade dél jungtinés veiklos, paskirstomi
proporcingai partnerio dalies dydziui arba JVS nustatyta tvarka. VS| ,,Audito ir apskaitos tarnyba“ patvirtintas 37-
asis verslo apskaitos standartas ,,Jungtiné veikla“ (2022) reglamentuoja bendrosios ekonominés veiklos ir bendros
jmonés JVS atvejus. Sio standarto 9 p. apraso bendra ekonomine veikla ir nustato, kad JVS turi biti ,,nurodomi
bidai, kaip partneriai pasiskirsto bendras pajamas, patiriamas sanaudas, turtg ir jsipareigojimus®. Svarbu pazymeéti,
kad bitent nepakankamai i§samus Sios vietos apraSymas, sudarant JVS, sukelia problemy tvarkant apskaitg ir
atskiriant jungtinés veiklos sagnaudas ar turta nuo jmonés arba fizinio asmens turto.

Remiantis Civiliniu kodeksu, pelnas irgi paskirstomas proporcingai partneriy indélio j bendrg veikla vertei,
jeigu JVS nenustato Kitaip. Minéti aspektai yra itin svarbis, todél, sudarant JVS, biitina skirti jiems deramg démesj
ir surasti tinkamg visiems partneriams sprendima.

Apibendrinant galima teigti, kad prie§ pasitelkiant JVS kaip bendradarbiavimo forma, reikia papildomai
atkreipti démesj j tai, ar konkretus JVS atvejis negali bati vertinamas kaip konkurencijos ribojimas. Sios
bendradarbiavimo formos patrauklumg nulemia tai, kad ji nereikalauja jnasy jstatinio kapitalo formavimui, néra
jmonés steigimo ir likvidavimo islaidy, jei verslas nepasiseka, néra pareigos samdyti buhalterio ir kity darbuotojy

(partneriai gali susitarti dél turimy zmogiskyjy istekliy naudojimo).
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pat atkreipti démesj | tai, kad §i bendradarbiavimo forma neapsaugo fiziniy ir juridiniy asmeny turto, todél verslo
nes¢kmés atveju galima patirti dideliy nuostoliy, nes asmuo atsako pagal prievoles solidariai visu savo turtu.

Sprendimy priémimo specifika rodo, kad jungtiné veikla biity geresnis sprendimas partneriams, kurie jau turi
bendradarbiavimo patirties ir tarpusavio pasitikéjima.
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4. Mazosios bendrijos ir kooperatinés bendrovés steigimas
4.1. Mazosios bendrijos steigimas

Atsizvelgiant | atlikta analize, patraukliausios jmoniy teisinés formos tikininky bendradarbiavimui biity
mazoji bendrija ir kooperatiné bendrové. Sios jmoniy formos yra ribotos turtinés atsakomybés, tadiau jos jgalina
skirtingus jmonés valdymo modelius bei suteikia galimybe taikyti skirtingus finansinio atlyginimo savo nariams
modelius. [Ssamiau aptarsime $iy verslo formy steigimo ypatumus ir susijusias islaidas.

MB gali buti steigiama pasitelkiant skirtingas alternatyvas, kurios turés jtakos jmonés steigimo islaidoms.
Jeigu steigiant MB naudojamos patvirtintos pavyzdinés steigimo sutarties ir nuostaty formos, MB pavadinime
neketinama naudoti ZodZio ,,Lietuva®, ir steigéjai bei patalpy savininkai turi kvalifikuota el. parasa’, tai gali buti
pasirinktas pigiausias ir grei¢iausias jmonés jregistravimo buidas per VI ,,Registry centras* savitarnos sistema.

Kitais atvejais prie§ pateikiant V] ,,Registry centras® tvarkytojui praSymg jregistruoti MB, notaras turi
patvirtinti praSyme suraSyty duomeny tikruma, nuostaty atitiktj jstatymy reikalavimams ir fakta, kad MB
registruoti galima. Si procediira reik§mingai pabrangina steigimo i$laidas ir pailgina registracijos laika, kadangi
reikia ne tik paruosti dokumentus, bet ir sulaukti eilés pas notara.

Trecias buidas jregistruoti MB — kreiptis j konsultacines arba teisines jmoniy steigimo paslaugas teikiancius
asmenis arba organizacijas. Lyginant su steigéjy atliktu sklandziu MB jregistravimu per VI ,,Registry centras*
savitarnos sistema, $is jmonés steigimo biidas biity brangiausias. Taciau atskirais atvejais konsultantai gali padéti
sumazinti steigimo laikg, 0 Kartais ir i$laidas, kadangi tikétina, kad bus i$vengta klaidy, dél kuriy dokumentai gali
buti atmetami skirtingose MB jregistravimo proceso stadijose. Aptarsime pagrindinius zingsnius, kurie batini,
norint jsteigti MB savarankiskai, kai pasirenkamas el. steigimo biidas arba teikiant V] ,,Registry centras* notaro
patvirtintus dokumentus.

1 Zingsnis (4.1ir 4.2 pav.). Prie§ steigiant jmoneg, tikslinga atlikti rinkos analizg ir jsitikinti, kad potencialiai
patrauklioje vietovéje veikian¢ios maisto produktus perkanéios organizacijos gali tapti pirkéjais. Sis Zingsnis yra
svarbus, nes didziausia rinkos dalj turin¢ios perkanciosios organizacijos gali turéti ilgalaikes sutartis su tiekéjais,
kurios tik jsigaliojo po jvykusiy vieSyjy pirkimy konkursy. Preliminarus rinkos tyrimas taip pat gali parodyti, kad
pirkéjas nemokés tkininkui patrauklios kainos arba gali paaiskéti kiti aspektai, dél kuriy bendradarbiavimas dél
dalyvavimo vieSuosiuose pirkimy konkursuose neapsimokés.

2 Zingsnis (4.1 ir 4.2 pav.). Jeigu rinkos tyrimas leidzia daryti prielaidg, kad vieSyjy pirkimy ni$a yra
patraukli, galima pradéti busimy MB nariy paieska. Rinkos tyrimas leis aiSkiau suprasti, su kokiais potencialiais
steig¢jais tikslinga uzmegzti rysj. Pavyzdziui, kai reikalaujama tam tikros darzoviy grupés jvairovés MB nariai

gali biiti darzoves auginantys tikininkai, taciau jeigu uzsakymai apima ne tik darzoves, bet ir vaisius, pieno bei

I* VI ,Registry centras“ kvalifikuotiems elektroniniams paraiams priskyré tris grupes: 1) V] ,Registry centras* (Zr.
www.elektroninis.It) el. parasa; 2) mobiliojo rySio operatoriy — Bité, Telia, Tele2 ir Teledema el. parasus; 3) asmens
dokumenty iSraSymo centro prie Vidaus reikaly ministerijos el. parasa, kuris naudoja asmens tapatybés kortelg, kurioje jrasyti
asmens atpazinimo el. erdvéje ir kvalifikuoto paraSo sertifikatai.
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mésos produktus, MB turéty sujungti tikininkus su skirtinga specializacija. MB nariy sudétis turéty leisti dalyvauti
vieSuosiuose konkursuose, siiilant pirkéjy pageidaujama produkcijos jvairove. Potencialiy MB nariy paieskos
stadijoje galima atkreipti démes;j ir j ikininky galimybe prisidéti prie planuojamo verslo su esamu turtu, kuris gali
biiti nuomojamas i$ nario. Svarbus Klausimas yra ir apsisprendimas dél steigimo jnasy.

Pries steigima tikslinga aptarti su kitais steigéjais galimus biisimo juridinio asmens pavadinimy variantus ir
apsispresti dél pageidaujamo pavadinimo. Svarbus klausimas yra ir jmonés veiklos tikslai, kadangi jmoné gali buti
steigiama ne tik dalyvavimui vieSuosiuose konkursuose, o steigéjas gali numatyti Kitas galimas veiklas, kurios
padés diversifikuoti pajamas (toks pozitiris pagerins jmonés gyvybinguma).

Vienu i$ svarbiausiy jmonés steigimo klausimy yra steigiamo juridinio asmens buveinés adresas, kuris bus
skelbiamas viesai. MB buveinés adresas gali tapti jy nariams priklausanc¢ios arba nuomojamos patalpos, jeigu jy
savininkas duoda sutikimg naudoti savo patalpas Siam tikslui. Patalpy klausimo sprendimas yra labai svarbus,
kadangi galiojantys jstatymai numato, kad licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais gali biiti atimta,
jeigu patikrinimo metu bus nustatyta, kad jimoné neturi faktinés ir nuolatinés buveinés salyje (zr. 6.3 skyriy).

Kritinis MB steigimo klausimas yra jmonés valdymo forma, kadangi Lietuvos Respublikos tikio ministro
2012 m. rugpjucio 31 d. jsakymas Nr. 4-878 , Dél maZosios bendrijos pavyzdiniy steigimo akty ir steigimo sutaréiy
formy, mazosios bendrijos pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo* (2024) numato net tris steigimo akty/sutar¢iy formas
ir keturias nuostaty formas, kurios turi biiti pasirenkamos atsizvelgiant j pasirinktg MB valdymg. Dél Sios
priezasties nariai turi susitarti dél MB valdymo organy pries§ jmonés steigima, kadangi tai daro jtaka ne tik steigimo
sutarties ir nuostaty formos parinkimui, bet ir VI ,,Registry centras‘ reikalaujamy formy pildymui.

Svarbu pazymeéti, kad jeigu steigéjai registruoja nuostatus, kurie nenumato vienasmenio valdymo organo
vadovo, tai reiskia, kad ateityje teks keisti MB nuostatus, norint jtraukti j valdymo organus vadova. Kita vertus,
vadovui turi biiti atlyginama uz jo darba, ir jis turi biiti jdarbintas pasirasant civiling sutartj. MB vadovu gali buti
jdarbintas ir narys, su kuriuo bus pasirasyta civiliné sutartis. Vis délto nei vadovo, nei buhalterio samdymas MB
néra privalomas, ir $iy i$laidy galima iSvengti arba sumazinti, perkant paslaugas. MB teisiné forma leidzia samdyti
kitus darbuotojus pagal darbo sutartis.

Pries steigima svarbu susitarti, kas bus atsakingas uz steigima ir nuspresti dél steigimo islaidy atlyginimo
tvarkos.

3 Zingsnis (4.1 ir 4.2 pav.). Prie§ jmonés steigimo dokumenty tvarkyma biitina patikrinti jmonés pavadinima
V] ,.Registro centras* Juridiniy asmeny pavadinimy paieskoje: https://www.registrucentras.lt/jar/p/pav.php. Sis
zingsnis leidzia pamatyti, ar Juridiniy asmeny registre néra tapataus pavadinimo. Pavadinimas taip pat turi atitikti
Civilinio kodekso 2.40 str., Valstybinés kalbos jstatymo 16 str. ir Jmoniy, jstaigy ir organizacijy simboliniy
pavadinimy sudarymo taisykles. Papildomai galima gauti nemokamg Valstybinés lietuviy kalbos komisijos
konsultacijg, kuri padés atmesti netinkamus jmonés pavadinimus.

4 Zingsnis (4.1 ir 4.2 pav.). Steigiant jmong, rekomenduojama pateikti praSyma laikinai jrasyti pavadinimg

] Juridiniy asmeny registra. Toks praSymas gali biiti pateiktas el. budu arba V] , Registry centras* aptarnavimo
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padalinyje, uzpildant JAR-5 formg. Atsakymas pateikiamas per 1 darbo dieng, tod¢l steigimo termino §is veiksmas
stipriai neprailgina.

Rekomenduotina §j zingsn;j atlikti, kadangi teikiamas pavadinimas bus patikrintas V] ,,Registro centras*
tarnautojy ir jtrauktas j registrg 6 ménesiams. Tai reiskia, kad uzsitesus steigimo procesui, VI ,,Registro centras*
neatmes paraiSkos dél to, kad per dokumenty rinkimo ir tvirtinimo laikotarpj pavadinimu jau pasinaudojo kita
jmoné ir jtrauké jj j Juridiniy asmeny registra. PrieSingu atveju laukia pakartotinis dokumenty tvirtinimas pas
notarg (dél naujo pavadinimo) ir atitinkamos i$laidos.

5 Zingsnis. MB steigimas el. bidu (4.1 pav.). Steigdami MB per V] ,,Registry centras savitarnos sistema,
jmonés steigéjai ir buveinés patalpy savininkai privalo turéti kvalifikuotus el. parasus. Savitarnoje yra uzpildomos
pavyzdinés steigimo sutarties ir nuostaty formos (zr. Lietuvos Respublikos tikio ministro 2012 m. rugpjtcio 31 d.
jsakyma Nr. 4-878 (2024)), kurias el. parasu pasiraSo visi steigéjai. Jeigu patalpos nepriklauso steigéjui, patalpy
savininkai pasiraSo el. parasu sutikima, kad patalpos gali biiti naudojamos kaip juridinio asmens buveiné. Kai
minéti dokumentai parengiami, pasiraSoma forma JAR-1-E, sumokama uz MB jregistravima numatyta paslaugos
kaina. Registro tvarkytojas jregistruoja MB per 1 darbo diena.

5N Zingsnis. MB steigimas, teikiant dokumentus V] ,,Registry centras“ tvarkytojui (4.2 pav.). Jeigu jmoné
steigiama be el. parasy arba yra kity ypatumy, kurie neleidzia atlikti jregistravimo el. biidu, pailgéja steigimo
laikas, kadangi daugiau laiko tenka bendravimui ir paraSy rinkimui. Steigimo dokumenty rinkimas pradedamas
nuo steigimo sutarties parengimo ir jos pasiraS§ymo Su visais steigéjais. Joje aptariami svarbiausi su steigimu susije¢
klausimai, paskiriamas asmuo, kuris gali veikti steigiamos MB vardu, numatoma steigimo i$laidy kompensavimo
tvarka.

Po steigimo sutarties pasiraS§ymo yra parengiamos MB nuostatos, kurias turi pasiraSyti visi steigéjai,
formuojami jmonés valdymo organai, paskiriant asmenis. Kai nuostatas tvirtina notaras, jos gali skirtis nuo
patvirtinty pavyzdiniy formy, taCiau savarankiskai parengtas dokumentas negali prieStarauti jstatymams. Kai
parengti svarbiausi dokumentai — steigimo sutartis ir nuostatos, rezervuojamas vizitas pas notarg ir pradedama
pildyti jmonés jsteigimui bitinas formas, rinkti sutikimus ir jgaliojimus. V] ,,Registry centras“ reikalaujamas
formy kiekis ir rasys priklausys nuo steigéjy pasirinktos MB valdymo formos.

6N Zingsnis. MB steigimas, teikiant dokumentus V] ,,Registry centras“ tvarkytojui (4.2 pav.). Notaras
tvirtina praSyme surasyty duomeny tikruma, nuostaty atitiktj jstatymy reikalavimams ir fakta, kad MB registruoti
galima. Islaidos notaro paslaugoms priklausys nuo konkrec¢ios MB steigimo situacijos.

ISsamesné informacija apie notary imamus atlyginimus uZ paslaugas pateikta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023 m. birzelio 28 d. nutarime Nr. 498 ,,Dél Notary atlyginimo uz notariniy veiksmy atlikima,
sandoriy projekty parengima, konsultacijas bei technines paslaugas dydziy (jkainiy) ir atleidimo nuo Sio

atlyginimo mokéjimo atvejy saraso patvirtinimo* (2024), kuris periodiskai perzitirimas atnaujinant jkainius.
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TN Zingsnis. MB steigimas, teikiant dokumentus V] ,,Registry centras“ tvarkytojui (4.2 pav.). Registry
centrui pateikiami steigimo sutartis, nuostatai, kitos reikalaujamos formos ir dokumentai. Apmokama nustatyta
MB jregistravimo paslaugos kaina. Registro tvarkytojas iregistruoja MB.

6 ir 8N Zingsnis (4.1 ir 4.2 pav.). Po jregistravimo Juridiniy asmeny registre jmon¢ laikoma jsteigta.

7 ir ON Zingsnis (4.1 ir 4.2 pav.). Lietuvos Respublikos mazyjy bendrijy jstatymas nereglamentuoja MB
minimaliy jnasy dydziy, todél jie gali biiti ir simboliniai. Kita vertus, jnasy imokéjimas néra ,,priri§tas prie jmonés
registravimo, todél jnagai gali biiti jnesti ir steigimo dokumentuose nustatyta tvarka, jregistravus MB. Siai jmonés
teisinei formai yra privaloma turéti kaupiamajg saskaita, todél ja galima atidaryti i§ karto po jmonés jsteigimo.

8 ir 10N Zingsnis (4.1 ir 4.2 pav.). Po jmonés steigimo taip pat gali biti uzsakomas MB antspaudas, taciau
Civiliniame kodekse nuo 2013 m. atsirado 2.44 str. 5 d. papildymas, kad ,,dokumentas privalo buti patvirtintas
juridinio asmens antspaudu tik tais atvejais, kai pareiga turéti antspauda nustatyta juridinio asmens steigimo
dokumentuose arba jstatymuose* (Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir
jgyvendinimo jstatymas, 2024). Pavyzdinés nuostaty formos nenumato privalomo antspaudo naudojimo, todél MB
gali veikti ir be antspaudo, o dokumentai, kuriuos pasiraSo MB vadovas arba jgaliotas atstovas, turi teising galig
be antspaudo. Taciau jeigu MB nuostatos ruoSiamos savarankiskai ir tvirtinamos notaro, gali buti numatoma, kad

jmoné savo veikloje naudoja antspauda. Tokiu atveju biitina uzsakyti antspauda, jsteigus jmong.

4.2. Mazosios bendrijos steigimo iSlaidos

Lyginant savarankisko MB steigimo kainas, ryskéja akivaizdus el. budu atlikto jmonés jregistravimo
pranasumas (4.1 lentel¢). Taciau verta pazyméti, kad 4.1 lenteléje nurodytos kainos nejtraukia el. kvalifikuoto
paraso gavimo islaidy visiems steigéjams ir patalpy savininkams. Pavyzdziui, mobilaus paraSo gavimas
papildomai prideda naujos SIM kortelés ir ménesinj mobiliojo paraso palaikymo iSlaidas arba Mobile-1D
paslaugos pirkimo 5 metams.

VI ,,Registry centras®, rezervuojant pavadinimg 6 ménesiams atlieka juridinio asmens tapatumo nustatyma
ir pavadinimo laiking jraSyma j Juridiniy asmeny registrg, ir tik véliau vykdomas jregistravimas®. Jeigu steigéjai
nejtraukia pavadinimo laikinai j Juridiniy asmeny registra, tai prie jregistravimo kainos yra pridedama tapatumo
nustatymo paslaugos kaina (8,04 euro). Notaro islaidos priklauso nuo MB steigéjy skaiciaus ir valdymo formos.
Notaro atlyginimas neimamas uz pakartotinj notarinio veiksmo atlikima, jeigu Juridiniy asmeny registro
tvarkytojas atsisako jregistruoti juridinj asmenj arba suraSo praneSima trukumams pasalinti, i§skyrus atvejus, kai:
1) notarui tinkamai atlikus notarinius veiksmus, buvo praleisti Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.46 str.
4 d. nurodyti terminai; 2) Juridiniy asmeny registro tvarkytojas atsisako jregistruoti juridinj asmenj dél jo

pavadinimo tapatumo ar panaSumo ] kity juridiniy asmeny pavadinimus.

2 Juridiniy asmeny registravimo paslaugy kainos pateiktos el. svetainéje: https://www.registrucentras.|t/p/43.
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4.1 lentelé. Mazosios bendrijos svarbiausios steigimo islaidos (2024 m. gruodzio mén. kainos)

Teikiant V] ,,Registry
ISlaidos El budu centras* notaro
patvirtintus dokumentus
1. Laikinas pavadinimo jtraukimas j registrg su tapatumo 14,79 EUR 14,79 EUR
patikrinimu
2. Registry centro MB jregistravimo paslaugy kaina 17,13 EUR 17,13 EUR
3. Notaro mokes¢iai® -
3.1. Steigiamo juridinio asmens steigimo dokumenty 75 EUR

atitikties jstatymy reikalavimams patvirtinimas, taip pat
patvirtinimas, kad juridinj asmenj jregistruoti galima, nes
jstatymuose ar steigimo sandoryje nustatytos prievolés
yra jvykdytos ir atsirado jstatymuose ar steigimo
dokumentuose nurodyty aplinkybiy.

3.2. Juridiniy asmeny registro tvarkytojui teikiamame
prasyme nurodyty duomeny tikrumo patvirtinimas:

3.2.1 Juridinio asmens pavadinimo, kodo, teisinés 20 EUR
formos, buveinés, finansiniy mety, veiklos laikotarpio,
taisykliy, pagal kurig asmenys veikia juridinio asmens
vardu, organy nariy skaiciaus (uz visus duomenis kartu
arba keiciant bet kurj i§ iy duomeny), kity Siame punkte
nenurodyty duomeny tikrumo patvirtinimas (kiekvieno
atskirai)

3.2.2. Juridinio asmens valdymo organy nariy, kity 10 EUR
organy nariy, akcininko, asmeny, turinCiy teis¢ juridinio
asmens vardu sudaryti sandorius (kiekvieno asmens visy
duomeny ir paraso tikrumo paliudijimas)

Papildomos iSlaidos
Antspaudas | | 20-30 EUR

Priklausomai nuo konkreCios MB steigimo situacijos ir wkininky priimty sprendimy dél verslo
organizavimo, taip pat gali atsirasti ir Kkity steigimo islaidy (pvz., nuosavybe patvirtinan¢iy dokumenty
sutvarkymas ir pan.). Notaro paslaugy kaing papildomai gali padidinti islaidos konsultacijoms, o bendra ilaidy
suma priklausys nuo MB steigimo situacijos.

Papildomai nurodyta antspaudo gavimo kaina. Pazymétina, kad antspaudas néra privalomas. Bitina
atsizvelgti | tai, kad MB turés papildomy islaidy, nes vykdant veiklg yra privalomos banko paslaugos.
Registruojant MB, yra privaloma nurodyti buveinés adresg, kuris gali biiti nurodytas steigéjams priklausanciose
arba i8nuomotuose patalpose. Patalpy klausimo sprendimas turés jtakos jmonés steigimo islaidoms.

Lietuvoje veikia daug tarpininky, kurie gali padéti uzregistruoti MB ir pasidlyti pagalbg, sprendziant
juridinio asmens buveinés adreso problema. Tokiy organizacijy kainos smarkiai svyruoja, kadangi jie sitilo
skirtingus paslaugy paketus, ta¢iau MB steigimo el. biidu kainos dazniausiai prasideda nuo 159 eury, o steigimas,

kreipiantis | V] ,,Registry centras* tvarkytoja, — nuo 369 eury, nors pasitaiko ir pigesniy pavieniy pasitlymy.

3 Jkainiai nurodyti be pridétinés vertés mokescio. Jkainiai periodiskai atnaujinami.
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4.3. Kooperatinés bendrovés steigimas

KB gali buti steigiama pasitelkiant dvi alternatyvas, kurios turés jtakos jmonés steigimo islaidoms:
1) savarankiskas KB steigimas; 2) konsultacines arba teisines paslaugas teikian¢iy asmeny arba organizacijy
pagalbos pasitelkimas. Skirtingai negu MB atveju, KB negali bati jsteigta el. budu per VI ,,Registry centras®
savitarnos sistema. Todél prie§ pateikiant VI ,,Registry centras® tvarkytojui pra§yma jregistruoti KB, notaras turi
patvirtinti praSyme surasyty duomeny tikruma, jstaty atitiktj jstatymy reikalavimams ir fakta, kad KB registruoti
galima.

Antras budas jregistruoti KB — kreiptis j konsultacines arba teisines paslaugas teikian¢ius asmenis arba
organizacijas. Lyginant su steigéjy atliktu sklandziu KB jregistravimu, $is jmonés steigimo biidas biity
brangiausias. Taciau Kai Kuriais atvejais konsultantai gali padéti sumazinti steigimo laika, 0 Kartais ir islaidas,
kadangi tikétina, kad bus i§vengta klaidy, dél kuriy dokumentai gali buiti atmetami skirtingose KB steigimo proceso
stadijose. Aptarsime pagrindinius Zingsnius, kurie bitini, norint jsteigti KB savarankiskai (4.3 pav.).

1 Zingsnis. Pries steigiant jmone, tikslinga atlikti rinkos analize ir jsitikinti, kad potencialiai patrauklioje
vietovéje veikiangios maisto produktus perkandios organizacijos gali tapti pirkéjais. Sis Zingsnis yra svarbus, nes
didziausig rinkos dalj turinCios perkanciosios organizacijos gali turéti ilgalaikes sutartis su tiekéjais, kurios tik
jsigaliojo po jvykusiy vieSyjy pirkimy konkursy. Preliminarus rinkos tyrimas taip pat gali parodyti, kad pirkéjas
nemokés tkininkui patrauklios kainos arba gali paaiskéti kiti aspektai, dél kuriy jungimasis dalyvavimui
konkursuose neapsimokes.

2 Zingsnis. Jeigu rinkos tyrimas rodo vieSyjy pirkimy nisos patraukluma, galima pradéti bisimy KB nariy
paieska. Rinkos tyrimas leis aiSkiau suprasti, su kokiais potencialiais steigéjais tikslinga uzmegzti rysj. Pavyzdziui,
kai reikalaujama tam tikros darzoviy grupés jvairovés KB nariais gali biiti darzoves auginantys tikininkai, ta¢iau
jeigu uzsakymai apima ne tik darzoves, bet ir vaisius, pieno ir mésos produktus, KB turéty sujungti skirtingos
specializacijos tkininkus. KB nariy sudétis turéty leisti dalyvauti vieSuosiuose konkursuose, sitilant vietiniy
pirkéjy pageidaujama produkcijos jvairove. Potencialiy KB nariy paieskos stadijoje galima atkreipti démes;j ir |
tkininky galimybe prisideéti prie planuojamo verslo su esamu turtu, kuris gali buti nuomojamas i§ nario. Svarbus
klausimas yra ir apsisprendimas dél stojamojo mokesc¢io bei pajy dydziy.

Pries steigima tikslinga aptarti su kitais steigéjais galimus biisimo juridinio asmens pavadinimy variantus ir
apsispresti dél pageidaujamo. Svarbus klausimas yra ir jmonés veiklos tikslai, kadangi jmoné gali biti steigiama
ne tik dalyvavimui vieSuosiuose konkursuose, o steigéjas gali numatyti kitas galimas veiklas, kurios padés
diversifikuoti pajamas.

Vienas i§ svarbiausiy jmonés steigimo klausimy yra steigiamo juridinio asmens buveinés adresas, kuris bus
skelbiamas vie$ai. KB buveinés adresu gali tapti jy nariams priklausancios patalpos arba nuomojamos patalpos,
jeigu jy savininkas duoda sutikimg naudoti savo patalpas Siam tikslui. Patalpy klausimo sprendimas yra labai

svarbus, kadangi galiojantys jstatymai numato, kad licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais gali biti
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atimta, jeigu patikrinimo metu bus nustatyta, kad imoné neturi faktinés ir nuolatinés buveinés Salyje
(zr. 6.3 skyriy).

Esminis KB steigimo klausimas yra jmonés valdymo, priezitiros ir kontrolés organai. Lietuvos Respublikos
kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas nustato, kad dél KB registravimo gali biiti kreipiamasi tik po
steigiamojo susirinkimo, kuriame buvo patvirtinti kooperatinés bendrovés jstatai ir iSrinkti jos valdymo organai.
Jeigu KB yra maziau negu 50 nariy, jstatymas leidzia palikti valdymo organais nariy susirinkima ir administracijos
vadova. Minétose KB jstatuose gali biiti numatyta, kad stebétojy taryba ir valdyba nesudaromi. KB lieka maziau
lankstumo, kadangi administracijos vadovas yra privalomas, ir su juo bitina sudaryti darbo sutartj. [statuose taip
pat nustatoma, kas vykdo KB iikinés komercinés veiklos kontrole: revizijos komisija (revizorius) arba nariy
susirinkime tvirtinama audito jmoné.

Pries$ steigimg taip pat svarbu susitarti, kas bus atsakingas uz steigima, ir nuspresti dél steigimo islaidy
kompensavimo ir atlyginimo tvarkos.

3 Zingsnis. Pries jmonés steigimo dokumenty tvarkyma biitina patikrinti jmonés pavadinima VI ,,Registro
centras* Juridiniy asmeny pavadinimy paieskoje: https://www.registrucentras.lt/jar/p/pav.php. Sis Zingsnis leidzia
pamatyti, ar Juridiniy asmeny registre néra tapataus pavadinimo. Pavadinimas taip pat turi atitikti Civilinio
kodekso 2.40 str., Valstybinés kalbos jstatymo 16 str. ir Imoniy, jstaigy ir organizacijy simboliniy pavadinimo
darymo taisykles. Papildomai galima pasinaudoti nemokama Valstybinés lietuviy kalbos komisijos konsultacija,
kuri padés atmesti netinkamus jmonés pavadinimy variantus.

4 Zingsnis. Steigiant jmong, rekomenduojama pateikti prasymga laikinai jrasyti pavadinima j Juridiniy
asmeny registrg. Toks praSymas gali buti pateiktas el. budu arba VI ,,Registry centras® aptarnavimo padalinyje,
uzpildant JAR-5 forma. Atsakymas pateikiamas per 1 darbo diena, todél steigimo termino Sis veiksmas stipriai
neprailgina, taiau jmonés pavadinimo rezervavimo paslauga yra naudinga.

Svarbu pazymeéti, kad $is zingsnis yra neprivalomas. Vis délto rekomenduotina jj atlikti, kadangi teikiamas
pavadinimas bus patikrintas V] ,,Registro centras® tarnautojy ir jtrauktas j registra 6 ménesiams. Tai reiskia, kad
uzsitesus steigimo procesui VI ,,Registro centras® neatmes paraiskos dél to, kad per dokumenty rinkimo ir
tvirtinimo laikotarpj pavadinimu jau pasinaudojo kita jmoné ir jtrauké jj i Juridiniy asmeny registra. PrieSingu
atveju laukia pakartotinis dokumenty tvirtinimas pas notarg dél naujo pavadinimo ir atitinkamos i§laidos. Nors $is
zingsnis padidina islaidas, taciau palyginti su pakartotiniu dokumenty pateikimu, jos yra nedidelés.

5 Zingsnis. Steigimo dokumenty rinkimas pradedamas nuo steigimo sutarties parengimo ir jos pasiraSymo
visiems steigéjams. KB steigimo sutarties privalomg turinj reglamentuoja Lietuvos Respublikos kooperatiniy
bendroviy (kooperatyvy) jstatymo 4 str. Steigéjai taip pat parengia kooperatinés bendrovés jstaty projekta, kurj iki
steigiamojo susirinkimo pasiraSo visi steigéjai. Jstaty turinj reglamentuoja Lietuvos Respublikos kooperatiniy
bendroviy (kooperatyvy) jstatymo 5 str. Kai bina parengta ir pasira$yta steigimo sutartis bei jstatai bei uzbaigti 6

zingsnio darbai, steigéjai suSaukia steigiamajj susirinkimag.
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6 Zingsnis. KB steigimo sutartis leidzia atidaryti kaupiamajg steigiamos jmonés sgskaitg banke arba kitoje
kredito jstaigoje. Steigéjai imoka j sgskaitg visus steigimo sutartyje numatytus stojamuosius mokescius ir pajinius
jnasus. Prie 7 Zingsnio galima pereiti tik po to, kai biina baigti 5 ir 6 Zingsnyje numatyti darbai.

7 %¥ingsnis. Saukiamas steigiamasis susirinkimas, kuriame balsuojama steigimo sutartyje nustatyta tvarka.
Steigiamajame susirinkime yra tvirtinami steigéjy pasirasyti jstatai, kuriy sudarymo data laikoma jy patvirtinimo
data steigiamajame susirinkime. Atsizvelgiant j jstatus, paskiriami asmenys j KB valdymo organus.

8 Zingsnis. Kadangi jau parengti steigimo sutartis ir jstatai, kuriuos patvirtino steigiamasis susirinkimas,
pildomos privalomos formos ir renkami kiti dokumentai (pavyzdziui, jgaliojimai ir sutikimai), kuriy reikalauja
notaras ir V] ,,Registry centras“. Formy kiekis priklausys nuo KB situacijos, pavyzdziui, formos JAR-1, JAR-VO-
V, JAR-T ir KD-1 privalomos, ta¢iau JAR-RK1 ir JAR-RK2 formos pildomos tik tuo atveju, kai jstatai numato
revizijos komisijos (revizoriaus) paskyrima.

9 Zingsnis. Notaras tvirtina praSyme suraSyty duomeny tikruma, jstaty atitiktj jstatymy reikalavimams ir
fakta, kad KB registruoti galima. I$laidos notaro paslaugoms priklausys nuo konkre¢ios KB steigimo situacijos.

ISsamesné informacija apie atlyginimg uz notary paslaugas pateikta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. birzelio 28 d. nutarime Nr. 498 ,,Dél Notary atlyginimo uz notariniy veiksmy atlikimg, sandoriy projekty
parengima, konsultacijas bei technines paslaugas dydziy (jkainiy) ir atleidimo nuo $io atlyginimo mokéjimo atvejy
sgraso patvirtinimo* (2024). Pazymétina, kad kainos periodiSkai perzitirimos, atnaujinant jkainius, todél biitina
vadovautis galiojanciu teisés aktu.

10 Zingsnis. V] ,Registry centras* pateikiama steigimo sutartis, jstatai, kitos reikalaujamos formos ir
dokumentai. Sumokama nustatyta KB jregistravimo paslaugos kaina. Jeigu buvo praleistas 4 zingsnis, VI
»Registry centras® padidins jregistravimo kaing, kadangi bus papildomai atlikta tapatumo nustatymo paslauga.

11 Zingsnis. Registro tvarkytojas jregistruoja KB. Iregistravus KB, ji laikoma jsteigta ir jgyja juridinio
asmens teises. Iregistravus KB, steigéjai ir kiti asmenys, kurie buvo jgalioti atstovauti steigiamai KB, per desimt
dieny privalo perduoti, o sudaryti steigiamajame susirinkime valdymo organai — perimti steigimo dokumentus,
suras§ydami perdavimo akta.

12 Zingsnis. Po jmonés steigimo taip pat gali buti uzsakomas KB antspaudas, taciau Civiliniame kodekse
nuo 2013 m. atsirado 2.44 str. 5 d. papildymas, kad ,,dokumentas privalo biiti patvirtintas juridinio asmens
antspaudu tik tais atvejais, kai pareiga turéti antspaudg nustatyta juridinio asmens steigimo dokumentuose arba
jstatymuose® (Lietuvos Respublikos civilinio kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2024).
KB gali veikti ir be antspaudo, o dokumentai, kuriuos pasiraSo KB vadovas arba jgaliotas atstovas, turi teising
galig be antspaudo. Taciau jeigu KB numato, kad jmoné savo veikloje naudoja antspauda, biitina, jsteigus jmong,
uzsakyti antspauda.

4.4. Kooperatinés bendrovés steigimo iSlaidos
Orientacinés svarbiausios KB steigimo iSlaidos pateiktos 4.2 lenteléje. VI ,Registry centras®,

rezervuodamas pavadinimg 6 ménesiams, atlieka juridinio asmens tapatumo nustatyma ir pavadinimo laiking
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jra¥yma j Juridiniy asmeny registra. Jregistruojant KB atlickamas jmonés tapatumo nustatymas ir jregistravimas®.
Notaro iSlaidos priklauso nuo KB steigéjy skaiCiaus ir valdymo formos. Notaro atlyginimas neimamas uz
pakartotinj notarinio veiksmo atlikima, jeigu Juridiniy asmeny registro tvarkytojas atsisako jregistruoti juridinj
asmenj arba suraSo praneSimg trikumams pasalinti, i8skyrus atvejus, kai: 1) notarui tinkamai atlikus notarinius
veiksmus, buvo praleisti Lietuvos Respublikos Civilinio kodekso 2.46 str. 4 d. nurodyti terminai; 2) Juridiniy
asmeny registro tvarkytojas atsisako jregistruoti juridinj asmenj dél jo pavadinimo tapatumo ar panasumo j kity

juridiniy asmeny pavadinimus.

4.2 lentelé. Kooperatinés bendrovés svarbiausios steigimo iSlaidos (2024 m. gruodzio mén. kainos)

Teikiant V] ,,Registru centras“

ISlaidos notaro patvirtintus dokumentus
1. Laikinas pavadinimo jtraukimas j registrg ir tapatumo nustatymas 14,79 EUR
2. Registry centro KB jregistravimo paslaugy kaina 27,51 EUR
3. Notaro mokesciai®
3.1. Steigiamo juridinio asmens steigimo dokumenty atitikties jstatymy 100 EUR

reikalavimams patvirtinimas, taip pat patvirtinimas, kad juridinj asmenj
jregistruoti galima, nes jstatymuose ar steigimo sandoryje nustatytos
prievolés yra jvykdytos ir atsirado jstatymuose ar steigimo
dokumentuose nurodyty aplinkybiy.

3.2. Juridiniy asmeny registro tvarkytojui teikiamame praSyme nurodyty
duomeny tikrumo patvirtinimas:

3.2.1 Juridinio asmens pavadinimo, kodo, teisinés formos, buveinés, 20 EUR
finansiniy mety, veiklos laikotarpio, taisykliy, pagal kurig asmenys
veikia juridinio asmens vardu, organy nariy skaiCiaus (uz visus
duomenis kartu arba keiciant bet kurj i§ Siy duomeny), kity Siame punkte
nenurodyty duomeny tikrumo patvirtinimas (kiekvieno atskirai)

3.2.2. Juridinio asmens valdymo organy nariy, kity organy nariy, 10 EUR
akcininko, asmeny, turinCiy teis¢ juridinio asmens vardu sudaryti
sandorius (kiekvieno asmens visy duomeny ir paraso tikrumo
paliudijimas)

Papildomos iSlaidos
Antspaudas | 20-30 EUR

Priklausomai nuo konkrecios KB steigimo situacijos ir dikininky priimty sprendimy dél verslo
organizavimo, taip pat gali atsirasti ir Kity steigimo islaidy (pvz., nuosavybe patvirtinanéiy dokumenty
sutvarkymas ir pan.). Notaro paslaugy kaing papildomai gali padidinti i$laidos konsultacijoms, o bendra islaidy
suma priklausys nuo KB steigimo situacijos. Registruojant tikininky bendradarbiavimo organizacija pas notara,
atskirais atvejais, pavyzdziui, kai steigiama UAB, taikomas juridinio asmens steigimo sandorio patvirtinimo
mokestis, kuris sudaro 0,20 proc. nuo steigiamo juridinio asmens jstatinio kapitalo dydZio (jei toks nustatomas

pagal juridinio asmens teisine forma), bet ne maziau kaip 269 EUR ir ne daugiau kaip 338 EUR.

4 Juridiniy asmeny registravimo paslaugy kainos pateiktos el. svetainéje: https://www.registrucentras.It/p/43.
® Ikainiai nurodyti be pridétinés vertés mokes¢io. Jkainiai periodiskai atnaujinami.
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Papildomai nurodyta antspaudo gavimo kaina. Pazymétina, kad antspaudas néra privalomas. Bitina
atsizvelgti j tai, kad KB turés papildomy i§laidy, nes vykdant veikla yra privalomos banko paslaugos. Registruojant
KB yra privaloma nurodyti buveinés adresa, kuris gali biiti nurodytas steigéjams priklausanciose arba
iSnuomotuose patalpose. Patalpy klausimo sprendimas turés jtakos jmonés steigimo islaidoms.

Kadangi KB néra itin paplitusi Salyje verslo forma, maziau tarpininky specializuojasi teikiant pagalba biitent
Sios teisinés formos jmones steigimui. Viso KB steigimo paketo kaina su antspaudu ir adresu gali vir§yti 560 eury,

o dokumenty paruosimo paslauga daugiau kaip du kartus virsija MB dokumenty paruosimo paslaugos kaina.
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4.3 pav. Kooperatinés bendrovés jsteigimas, teikiant dokumentus V] ,,Registry centras“ padalinyje
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5. Ukininky dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose ir logistinio bendradarbiavimo organizavimo
modeliali

Siekiant pateikti perkanciyjy organizacijy reikalaujamg zemés tikio ir maisto produkty kiekj ir asortimenta,
smulkiems ir vidutiniams tikiams daznai butinas bendradarbiavimas, kuris leisty plétoti vieSyjy pirkimy pardavimo
kanala bei sumazinty veiklos organizavimo sgnaudas. VieSuosiuose pirkimuose nusprende dalyvauti tikininkai turi
apsispresti, kaip jie organizuos prekiy pardavimo kanalo paskirstyma ir logistika.

A. Rushton, P. Croucher ir P. Baker (2014) i$skiria penkis esminius paskirstymo ir logistikos elementus:
1) informacijos valdymas ir kontrolé, 2) saugojimas, sandéliavimas ir medziagy valdymas, 3) pakavimas ir
utilizavimas, 4) transportavimas, 5) atsargy valdymas. Sie elementai gali biiti toliau detalizuojami, ta¢iau bet kuris
logistinio bendradarbiavimo modelis turi didinti tieckimo grandinés efektyvuma, paskirstant tarp dalyviy paslaugas,
kurios apima Siuos elementus.

Logistinio bendradarbiavimo paslaugy paskirstymo organizaciniai modeliai bei skirtingos dalyvavimo
viesyjy pirkimy pardavimo kanale galimybés yra pavaizduoti 5.1-5.3 pav. Pazymétina, kad jie gali biti taikomi
jvairioms jteisintoms ikininky bendradarbiavimo formoms (pvz., jungtinei veiklai, mazajai bendrijai,
kooperatyvui). Sitlomi organizaciniai modeliai numato didinti pardavimo kanalo efektyvumg, perduodant
auk$ciau minéty 1, 4 ir i§ dalies 5 elementy jgyvendinima Gikininkus jungianciai organizacinei formai.

Principinis 5.1-5.3 pav. modeliy skirtumas pasireiSkia per tai, kokiu badu vietovéje yra organizuojami
viesieji pirkimai. I$skiriami trys galimi vietiniy perkanciyjy organizacijy viesyjy pirkimy organizavimo ir kininky
logistinio bendradarbiavimo modeliai: trumposios Zemés wikio ir maisto produkty tickimo grandinés plétojimas
perkanciyjy organizacijy iniciatyva, trumposios Zemés tkio ir maisto produkty tiekimo grandinés plétojimas
tiekeéjy iniciatyva ir miSrus. Visi silomi modeliai pasitelkia bendros logistikos koncepcija (Rushton, Croucher ir
Baker, 2014; Bielecki ir Galinska, 2017), kuri traktuoja visos vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo trumposios
grandinés paskirstymo ir logistikos elementus kaip bendra integruota sistema ir vertina atskiry elementy (pvz.,
sandéliavimo, transportavimo) vaidmen; ir efektyvuma bei jy rysius visos sistemos kontekste. Svarbu pazyméti,
kad tai néra visi galimi bendradarbiavimo modeliai, kadangi penkiy esminiy elementy paskirstymas tarp dalyviy
ir pardavimo kanalo dalyviy skai¢ius bei vaidmenys gali skirtis, o tai turi jtakos ekonominiams pardavimo kanalo
iSlaikymo aspektams, t. y. didina arba maZzina ekonominj verslo tvarumg.

Ukiy logistinio bendradarbiavimo organizavimo modelis, plétojant Zemés iikio ir maisto produkty
trumpagjq tiekimo grandine tiekéjy iniciatyva (5.1 pav.). Sio modelio ypatumas — bendradarbiaujantys tikininkai
arba jy jgaliotas atstovas dalyvauja kiekvienos perkanciosios organizacijos, veikian¢ios jy vietovéje, vieSyjy
pirkimy konkurse. Viesyjy pirkimy jstatymas numato, kad pavienés perkancios organizacijos gali vykdyti mazos
vertés vieSuosius pirkimus neskelbiamy deryby biidu bei jsigyti tam tikrus Zemés tkio ir maisto produktus,

nesikreipiant j centring perkancigjg organizacija (CPO).
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Igyvendinant §j modelj, vietiniy perkanciyjy organizacijy vieSyjy pirkimy rinkos uzkariavimas vyksta
ilgiau, ir visos vietinés rinkos uzémimo rezultatas negarantuotas. Ukininkus apjungianti organizacija tampa
atsakinga uz dalyvavimg pavieniy perkanciyjy organizacijy vieSuosiuose konkursuose ir laiméty konkursy

pirkimo—pardavimo sutar¢iy vykdyma, prekiy apmokéjimo organizavima ir apskaitos tvarkyma.

Smulkiis ir vidutiniai Ukininky bendradarbiavimo Pirkéjai, inicijuojantys
itkiai organizacija individualius viesuosius
pirkimus

Vietiniai Zemés iikio ir maisto Kooperatyvas (arba Kkita jteisinta Vietiniai Zemés tikio ir

produkcijos gamintojai organizaciné bendradarbiavimo maisto produkcijos
forma) vartotojai
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Ukininkai 1 & I dal . . X
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5.1 pav. Viesyjy pirkimy ir tikiy logistinio bendradarbiavimo organizavimo modelis, plétojant zemés tikio ir
maisto produkty trumpaja tieckimo granding tiekéjy iniciatyva
Konkurencinj pranaSuma suteikia prisitaikymas prie visy pirkéjy reikalavimy ir Zemiausios pagrjstos kainos
sitilymas. Dialogas su pirkéju yra ribotas, kadangi nustatant vieSyjy pirkimy salygas pirkéjai turi didesng derybing
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galig. Toks dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose modelis turés mazesnj potencialg sisteminiams pokyciams ir
maisto sistemy tvarumui didinti (pavyzdziui, mazinti SESD kiekj, optimizuojant mar$rutus, diegti tvarius
pakavimo sprendimus visame trumposios grandinés pardavimo kanale, derétis dél patrauklios kainos ir pan.).
ISsamiau aptarsime, kaip pasiskirsto penki esminiai paskirstymo ir logistikos elementai.

Nors sandéliy buvimo vieta ir skaiCius yra svarbiis, o §io logistikos elemento optimizavimas leidzia didinti
paskirstymo kanalo efektyvuma, projekto metu atliktas bandymas parodé, kad tkininkai nenori prisiimti
atsakomybés dél kity tikininky produkcijos, todél laikinas produkcijos saugojimas kity kooperatyvo nariy iikyje
nebuvo taikomas, optimizuojant marsruta ir mazinant su logistika susijusias i$laidas. Vis délto jeigu tarp tkiy
sandéliy yra didelis atstumas, tai racionaliai parinkta transporto priemonés stovejimo vieta gali daryti jtakg jmonés
i§laidoms.

Saugojimo ir atsargy valdymo paslaugos gali biiti optimizuojamos, kai §ias paslaugas perima kooperatyvas
arba kita jteisinta Gkininky organizaciné bendradarbiavimo forma. Nors toks sprendimas biity itin palankus
smulkiems tkiams, kurie daznai neturi tinkamai jrengty sandéliy ir nori dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose,
projekte dalyvaujantiems tikiams $is sprendimas nepasiteisino, nes visi ikiai turéjo sandélius. VieSyjy pirkimy
pardavimo kanalo trumposios grandinés neuztikrina visos tikiy produkcijos realizacijos, todél sandéliai Gikiuose ir
ju i8laikymas liko aktualus riipestis. Bendros logistikos koncepcijos pozitiriu papildomo sandélio iSlaikymas
tkininky bendradarbiavimo organizacijoje padidinty trumposios tiekimo grandinés sandéliavimo ir atsargy
valdymo islaidas, tenkanc¢ias kooperatyvo nariams, todél maisto produkty perpardavimo marza turéty didéti.
Sandéliuojamy prekiy jvairove irgi galéty turéti jtakos islaidy augimui.

Prekiy saugojimo, sandéliy ir atsargy valdymo paslaugy perdavimas ikininky bendradarbiavimo
organizacijai padidinty islaidas, nes reikéty iSsinuomoti, nupirkti arba pastatyti sandélj, investuoti j informacines
technologijas ir prekiy sandéliavimui biiting papildoma jranga bei saugomos produkcijos sauguma uztikrinancias
priemones, kas ménesj padengti sandélio funkcionavimui bitinas i§laikymo i$laidas, jskaitant papildomos darbo
jégos samdyma, bei mokéti atitinkamus mokescius. Prekiy paruosimo ir pakavimo, grazinty produkty utilizavimo
iSlaidos irgi i§ dalies arba visiSkai atitekty tikininky bendradarbiavimo organizacijai, 0 dabartinis organizacinis
modelis numato, kad patiriamos tik transportavimo islaidos, susijusios su grazinimu. Modelyje nenumatytas ty
paciy funkcijy dubliavimas tkiuose ir Gkininky bendradarbiavimo organizacijoje, todél aikininkas nemoka du
kartus (pavyzdziui, uz sandéliavima ar pakavimo jrangg).

Sitlomas logistinio bendradarbiavimo organizavimo modelis, plétojantis Zemés tkio ir maisto produkty
trumpaja tiekimo grandine tiekéjy iniciatyva, taip pat nenumato prekiy paruosimo ir pakavimo darby perémimo i$
tkininky. Parinktas sprendimas leidzia sumazinti iSlaidas, susijusias su papildomos jrangos, skirtos jvairiy risiy
produkty pakavimui, pirkimu, energijos ir vandens naudojimu bei papildomos darbo jégos samdymu, nes tikininkai
tiekia jau supakuotg produkcija.

Ukiy logistinio bendradarbiavimo organizavimo modelis, plétojantis femés ikio ir maisto produkty

trumpagjq tickimo grandine perkandéiyjy organizacijy iniciatyva (5.2 pav.). Sio modelio funkcionavimui bitinas
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centralizuoty vieSyjy pirkimy organizavimas tam tikroje vietovéje. Organizaciniame modelyje atsiranda
papildomas dalyvis — vietiné centriné perkancioji organizacija (VCPO), kurios atsiradimg inicijuoja savivaldybé.
VCPO, kaip ir bet kuri centriné perkancioji organizacija, vykdo vieSuosius pirkimus, o jos paslaugoms jsigyti
nereikalingi vieSieji pirkimai, todél zemés tikio ir maisto produktus perkanti organizacija gali kreiptis dél vieSojo
pirkimo organizavimo tiesiogiai j VCPO.

funkcija vykdancio personalo kiekvienoje perkanciojoje organizacijoje, ir atsiranda galimybé gauti kvalifikuotas
konsultacijas, metoding pagalba bei standartizuotus dokumentus ir sutartis. Tokiu biidu pagreitéja vieSyjy pirkimy
procediiry vykdymas, ir néra poreikio nagrinéti tiekéjy skundy. Tiekéjams sumazeéja laiko sagnaudos, susijusios su
dokumenty teikimu pavienéms perkanéioms organizacijoms, atsiranda dialogo galimybé, nes VCPO tiria rinkg ir
zino pavaldziy perkanciyjy organizacijy poreikius. Kita vertus, pavaldziy organizacijy poreikiy apjungimas didina
atskiry rasiy perkamos produkcijos apimtis, o dokumenty standartizacija ir sklandesnis konkurso vykdymas leidzia
taikyti net pavieniy maisto produkty (pavyzdziui, pieno produkty, obuoliy, bulviy) pirkimg i$ jvairiy tiekéjy. Tai
palengvina vietiniy tkininky dalyvavimg konkursuose, nes galima neturéti viso maisto produkty asortimento ir
teikti siilymus pagal i$skaidytus poreikius, jeigu VCPO skelbia vieSuosius pirkimus pavieniams maisto
produktams.

Trumpyjy zemés tkio ir maisto produkty tiekimo grandiniy plétros pozitriu §is organizacinis modelis turi
didesnj potencialg didinti maisto sistemy ekonominj, aplinkosauginj ir socialinj tvaruma, palyginti su trumposios
tieckimo grandinés plétojimu tiekéjy iniciatyva. Savivaldybé aktyviai jtraukiama j vieSyjy pirkimy konkurso
organizavima, standartiniy dokumenty parengima ir rinkos tyrima, o tiekéjams atsiranda galimyb¢ vienoje vietoje
gauti informacijg apie visy pirkéjy produkcijos poreikius ir jgarsinti savo liikesCius, organizuoti dialoga dél maisto
sistemos tvarumg didinanciy aspekty. Atsiranda galimybe komunikuoti su visais pirkéjais per tarpininka, kuris
puikiai suvokia maisto sistemy socialinio ir aplinkosauginio tvarumo didinimo svarbg ir $alies prioritetus. Dialogas
tarp trumposios grandinés dalyviy leidzia geriau suvokti pirkéjy ir tiekéjy elgsenos pokyciy svarba bendram tikslui
pasiekti ir tampa geresné terpé svarbiems pokyCiams maisto sistemoje, partnerystés ir bendruomeniskumo
puoseléjimui, didéja ekonominis verslo tvarumas.

Vykdant centralizuotus vieSuosius pirkimus, galima laikytis ne tik privalomai nustatyty zaliyjy pirkimy
kriterijy, bet ir remti kitus konkreciai vietovei strategiskai svarbius maisto sistemy tvarumo ir atsparumo didinimo
aspektus per papildomus kriterijus. Centralizuoti pirkimai taip pat leidZia parinkti kriterijus, kurie suteiks prioriteta
socialiai atsakingiems pirkimams ir leis prisidéti prie socialiniy klausimy (pvz., skurdo, ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo). VieSyjy pirkimo jstatymo 17 str. 2 d. 5 p. teigia, kad vieSieji pirkimai turéty prisidéti prie
socialiniy klausimy sprendimo. Reaguodama j § punktg, VieSyjy pirkimy tarnyba (2023) parengé Socialiai
atsakingy pirkimy gaires, ta¢iau jos néra privalomos. Vis délto savivaldybiy, Zemés akio ministerijos, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, Aplinkos ministerijos, zemés tikio atstovy ir kity suinteresuoty dalyviy apskritojo

stalo diskusija galéty padéti iSgryninti specifinius kriterijus socialiai atsakingiems pirkimams, kurie prisidéty prie
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tvarios ir atsparios Zemés iikio ir maisto sistemos formavimo 3alyje. Sie kriterijai galéty biiti taikomi Zemés tikio
ir maisto produkty pirkimui, organizuojant centralizuotus vieSuosius pirkimus per trumpasias tiekimo grandines.
Vietiné centriné perkancioji organizacija (VCPO) turéty perimti tarpininko vaidmenj, organizuojant
viesuosius pirkimus visy pavaldZiy organizacijy vardu (Pirkimy centralizavimo gairés, 2023). Su vieSyjy pirkimy
konkurso laimétoju kiekviena perkanéioji organizacija pasiraso individualias pirkimo—pardavimo sutartys. Sis
organizacinis modelis leidzia konkurso laiméjimo atveju gauti savivaldybei pavaldziy perkanciyjy organizacijy
rinkos dalj, taciau verslo ekonominio tvarumo aspektas lieka aktualus, nes vietiniy organizacijy vieSyjy pirkimy

apimtys gali neuztikrinti pelningo verslo.
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Zemés iikio ir maisto produkty logistikos ir paskirstymo elementy organizavimas modeliuose, kur trumpoji
grandiné plétojama perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy iniciatyva, yra vienodas. Bendradarbiaujantys tikininkai
igyja daugiau derybinés jégos, kai trumpoji grandiné plétojama perkanciyjy organizacijy iniciatyva, nes tiekéjai
gali kelti klausimus, kurie paliecia verslo ekonominio tvarumo aspekta, kuris yra neatsiejama tvariy vietiniy maisto
sistemy plétojimo dalis. Pazymétina, kad Siy klausimy sprendimas yra neretai susijes su tokiy tiekimo grandiniy
poveikiu aplinkai ir indéliu j klimato kaitos klausimy sprendimga. Pavyzdziui, lankstesnis pristatymo laikas leidzia
mazinti transportavimo ir darbuotojy i$laikymo islaidas, taciau tai ne tik didina ekonominj verslo patraukluma, bet
ir mazina SESD kieki.

Misrus vieSyjy pirkimy ir ikiy logistinio bendradarbiavimo organizavimo modelis, plétojant Zemés ikio
ir maisto produkty trumpgjq tiekimo grandine (5.3 pav.). MiSrus modelis yra nattrali trumpyjy zemés tkio ir
maisto produkty tiekimo grandiniy plétros modelio tiekéjo arba perkanciosios organizacijos iniciatyva evoliucija,
kai bendradarbiaujancius tkininkus jungianti organizacija jgyja patirties ir bando didinti vieSyjy pirkimy
pardavimo kanalo apimtis. Misrus vieSyjy pirkimy ir tikiy logistinio bendradarbiavimo modelis apima trumpyjy
tiekimo grandiniy tinklg, kuris formuojamas i§ laiméty centralizuoty vieSyjy pirkimy ir neskelbiamy deryby budu
laiméty mazos apimties vieSyjy pirkimy. Pazymétina, kad $iuo atveju CPO apima ne tik vietinj lygj (savivaldybiy
VCPO), bet ir vieSuosius pirkimus, kurie apima nacionalinj lygj (vieSoji jstaiga CPO LT), regionines ir sektorines
CPO, kadangi perkanciyjy organizacijy pavaldumas ir teisés aktais nustatytos centralizuoty viesyjy pirkimy
vykdymo sglygos skiriasi. Tokiu biidu fikininkams patrauklioje vietovéje gali buiti perkanciosios organizacijos,
kurios vykdo centralizuotus vieSuosius pirkimus per skirtingas CPO.

Praktikoje misrus iikiy logistinio bendradarbiavimo organizavimo modelis yra realiausias i§vystyto vieSuyjy
pirkimy pardavimo kanalo organizavimo modelis, kadangi jis leidzia orientuotis j visas vietines organizacijas ir
leidzia bendradarbiaujantiems {ikininkams bandyti uzimti kuo didesne vietinés rinkos dalj. Sio modelio
veiksmingumas, formuojant tvarias maisto sistemas tam tikroje vietovéje, priklauso nuo perkanciyjy organizacijy
dalyvavimo formos dominavimo rinkoje. Jeigu didZigja dauguma sudaro pavienés perkanciosios organizacijos, tai
bus buidingos modelio, plétojancio Zemés tkio ir maisto trumpasias grandines tiekéjo iniciatyva, i§Stkiai.

Tokioje vietovéje labiausiai tikétinas Siikis ,.klientas visada teisus®, o bendradarbiaujantys tikininkai patirs
aukstesnes verslo iSlaikymo iSlaidas, nes konkuruojant teks prisitaikyti prie kiekvieno kliento nory. Marsruto
optimizavimas, kuris leidzia mazinti SESD kiekj ir didinti verslo ekonominj tvaruma, taps nejmanomas. Taip pat
mazai tikétina, kad pavienés perkanciosios organizacijos teiks prioriteta vietiniams Zemés iikio ir maisto
produktams bei pirks i§ vidutiniy ir smulkiy gamintojy, o ne vadovausis pigiausios kainos uz pageidaujama kokybe
kriterijumi. Ukiams teks konkuruoti su importuojama i$ kity 3aliy Zemés iikio ir maisto produkcija, todél §io
pardavimo kanalo perspektyvuma ribos perkanciyjy organizacijy pageidautinas kainy lygis.

Pavienés perkanciosios organizacijos privalo laikytis vieSyjy pirkimy zalinimo reikalavimy, kurie i§ esmés
nejpareigoja pirkti nei vietinés, nei nacionalinés produkcijos. Ta¢iau Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty

vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programa numato kompensuoti tik nustatytg kaing uz tam tikrus
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lietuviskos kilmés NKP ir ekologiskus vaisius ir darzoves. Vis délto miSrus modelis yra maziau palankus

socialiniams klausimams spresti bei didinti maisto sistemy tvarumg ir atsparuma.
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6. Zmogiskuju ir kity iStekliy poreikis organizacinio modelio funkcionavimui uZtikrinti

6.1. Zmogiskuju iStekliy poreikis

Atlikus jvairiy tikininky bendradarbiavimo organizavimo formy palyginimg (3 skyrius), projekto bandymui
buvo parinkta kooperatinés bendrovés forma. Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
jstatymas (2024) nedideles kooperatines bendroves jpareigoja turéti administracijos vadova ir vykdyti tkinés
komercinés veiklos kontrole, turint revizijos komisijg (revizoriy) arba samdant audito jmong. Valdybos ir stebétojy
tarybos sudarymas kooperatingje bendrovéje, kurioje yra maziau negu 50 nariy, neprivalomas. Lietuvos
Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymo 16 str. 1 p. numato, kad valdybos ir stebétojy tarybos
nariy, revizijos komisijos nariy (revizoriaus) ir administracijos vadovo darbo apmokejimo tvarka tvirtinama
kooperatinés bendrovés nariy susirinkime. Svarbu pazyméti, kad nariy susirinkime gali biiti numatyta taikyti
nusistovejusia praktika nemokéti uz trumpalaikj darba valdybos, stebétojy tarybos ir revizijos komisijos nariams.
Tuo tarpu audito jmonés pasirinkimas vietoj revizijos komisijos (revizoriaus) jpareigoja kasmet dengti iSlaidas,
Susijusias su $ios jmonés teikiamomis paslaugomis. Kooperatyvas privalo samdyti administracijos vadova (17 str.
5 p.) ir pasirasyti su juo darbo sutartj, taiau néra jpareigotas islaikyti ji visu etatu.

Projekto metu gauta patirtis parodé, kad verslo vystymo pradzioje tikslinga samdyti administracijos vadovg
0,5 etato ir pavesti jam atlikti darbus, susijusius su potencialiy zemés tikio ir maisto produkty pirkéjy ir tiekéjy
paieska, dalyvavimu vieSyjy pirkimy konkursuose, derybomis, sutariy pasiraS§ymu, planavimu, uzsakymy
priémimu, apdorojimu ir vykdymu (jskaitant vaztaras¢iams biitinos informacijos siuntima vairuotojui), sprendimy
deél produkty konsolidacijos ir marSruty optimizavimo priémimu, griZztamojo rysio tarp tiekéjy ir pirkéjy palaikymu
ir pan. Prie $ity funkcijy taip pat prisideda Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymo
17 p. numatyti darbai. Verslo steigéjai taip pat gali pavesti administracijos vadovui vykdyti transporto vadybininko
funkcijas. Svarbu pazyméti, kad prie$ sudarant sutart] su organizacijos vadovu biitina jsitikinti, kad Zmogus
atitinka nepriekaistingos reputacijos kriterijy (zr. Europos Parlamento ir Tarybos 2009 m. spalio 21 d. Reglamenta
(EB) Nr. 1071/2009 (2023) 3 str.), kuris yra esminis, gaunant licencijg verstis kroviniy vezimu vidaus marsrutais.

Logistinio bendradarbiavimo organizavimui taip pat butinas buhalteris, kuris uztikrina parduotos
produkcijos apmokéjimo organizavimg ir kooperatyvo arba kitos pasirinktos teisinés organizavimo formos
apskaita, teikia privalomas formas Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai, Sodrai ir pan. Verslo pradzioje buhalter]
galima jdarbinti 0,5 etato. Pazymétina, kad buhalterio uzimtumas priklausys nuo maisto produkty pirkimo—
pardavimo sutar¢iy salygy, kurios gali numatyti saskaity faktry iSraSyma kiekvienam pristatymui arba periodui
(pvz., ménesiui). IS esmés buhalterio etatas gali bliti mazinamas deleguojant saskaity-faktiiry iSraSymo darbus
administracijos vadovui, jeigu yra numatyta, kad dokumentai atsiskaitymui pateikiami karta per ménesj, o pirkéjy
skaiéius néra didelis. Galimas ir buhalterinés apskaitos paslaugy pirkimas i$ kitos jmonés.

Tredias darbuotojas, kuris yra batinas organizacinio modelio funkcionavimui, yra vairuotojas-krovikas. Sis
darbuotojas yra atsakingas uz vaZztara$¢iy parengimg prie§ marsrutg ir jy pildymo uztikrinimg marsSruto metu,
zemés tkio ir maisto produkty krovima pas tiekéjus, transportavimg ir iSkrovimg pas pirkéjus, transporto
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priemongs plovimg ir dezinfekavimg bei automobilio valymo Zurnalo (grafiko) ir transporto priemonés $aldytuvo
temperatiiros registravimo zurnalo pildyma, kita. Pirkéjai dazniausiai pageidauja prekiy pristatymo iki 12 val., ir
ne visos darbo dienos yra uzpildytos marsrutais, todél verslo vystymo pradzioje §iai pareigybei galima planuoti
0,5 etato uzimtuma, taciau perspektyvoje marSruty optimizavimas galéty sumazinti $ios pareigybés etato dalj.

Sis organizacinis modelis taip pat negali funkcionuoti be transporto vadybininko funkcijas vykdan¢io
nepriekaistingos reputacijos asmens, kuris turi Kroviniy/keleiviy vezimo keliy transportu profesinés
kompetencijos pazyméjimg (zr. 6.3 skyriy). Imoné gali investuoti | vieng i$ jau minéty privalomy darbuotojy
mokymy arba pritraukti ketvirta asmenj uz papildomas islaidas.

Pazymétina, kad iSlaidos zmogiskiesiems iStekliams stipriai priklausys nuo pasirasyty su pirkéjais maisto
produkty pirkimo—pardavimo sutarciy, todél kiekvienos organizacijos atvejis gali skirtis. Kita vertus, ple¢iant
perkanciyjy organizacijy tinkla, ilgéja administracijos vadovo ir vairuotojo-kroviko darbo laikas, todél didéja
iSlaidos personalo i$laikymui. Vis délto svarbu pazymeéti, kad vairuotojo-kroviko vaidmuo organizaciniame
modelyje yra esminis, todél svarbu i§ anksto pagalvoti, kaip bus uztikrinamas funkcijos vykdymas, kai zmogus
suserga arba iSeina atostogauti. Transporto priemonés vairavimui bitinas specialios kategorijos vairuotojo
pazyméjimas, todél bitina i§ anksto Zinoti, kas prireikus galéty pakeisti vairuotoja. Samdant personalg, galima
ieSkoti darbuotojy, turin¢iy reikiama vairuotojo pazyméjimo kategorijg, pavyzdziui, administracijos vadovo arba
transporto vadybininko. Toks sprendimas leisty sumazinti su personalu susijusig rizika ir i§ anksto numatyti
darbuotojy tarpusavio pakei¢iamuma.

Planuojant islaidas personalui, sifiloma atsizvelgti j statistika. Salies tikio darbuotojy (be 1) vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis 2024 m. III ketv. sudaré 2237,9 EUR, o transporto ir sandéliavimo srities
atlyginimas buvo 1990,9 EUR. Taip pat svarbu planuoti atlyginimy augima, kadangi minimali ménesin¢ alga
nuolat auga (2025 m. sausio mén. pasieké net 1038 EUR). Steigiant versla, taip pat atsiras iSlaidy, susijusiy su
darbuotojy mokymais ir biitiny dokumenty gavimu.

Pradedant versla, reikia priimti sprendima dél privalomo darbuotojy gaisrinés saugos, darbo saugos ir
sveikatos instruktavimo. Bendrosios gaisrinés saugos taisyklés (PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento
prie Vidaus reikaly ministerijos direktoriaus 2005 m. vasario 18 d. jsakymas Nr. 64, 2023) numato, kad
darbuotojams turi biiti organizuojami jvadinis, periodinis ir papildomi instruktazai gaisrinés saugos klausimais.
Sios paslaugos gali bati perkamos arba galima skirti 1¢8as kvalifikuoto specialisto (vieno i§ darbuotojy) jmonéje
parengimui. Priklausomai nuo parinkty biuro patalpy ir sandéliy sprendimy, administracijos vadovui gali prireikti
Gaisrinés saugos pazyméjimo jmonés vadovams. Imonéje taip pat gali bati kitas asmuo, atsakingas uz gaisring
saugg ir Sios srities darbuotojy instruktavimg. Norint, kad atitinkamas darbuotojas gauty gaisrinés saugos
pazyméjima, tam reikia planuoti i§laidas (dienos kurso kaina svyruoja apie 50-69 EUR) ir laikg (jskaitant mokymy
laukimg ir pasiruosima testui).

Isteigtos jmonés administracijos vadovas prie$ pradedant veiklg turi patikrinti savo darbuotojy saugos ir

sveikatos priemoniy jgyvendinimo jmonéje zinias Lietuvos Respublikos valstybingje darbo inspekcijoje prie
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Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kuri patvirtina testo iSlaikyma, iSduodama atitinkamg pazyméjima per
3d. d. (zr. Mokymo ir Ziniy darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais tikrinimo bendruosius nuostatus). Imonéje
taip pat gali buti paskirtas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais darbdaviui atstovaujantis asmuo, kuris gali
vykdyti 8ia funkcija tik po Valstybinés darbo inspekcijos testo iSlaikymo ir atitinkamo pazyméjimo gavimo.
Minéta funkcija vykdanciy darbuotojy kompetencijos tobulinimui numatoma kas penkerius metus skirti ne maziau
kaip 50 val. mokymy, gaunant pazyméjimus uz atitinkamy kursy iSklausyma (Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2017 m. birzelio 5 d. jsakymas Nr. A1-276, 2023). Kadangi $is kvalifikacijos kélimas
yra privalomas, norint atnaujinti pazymejima, tai yra neatsiejama jmonegs islaidy dalis.

Imonés darbuotojai negali pradéti darbo, neisSklause instruktavimo ir jiems neiSaiSkinus, kaip saugiai dirbti,
todél administracijos vadovas, prie§ samdydamas darbuotojus, turi gauti pazyméjimg. Administracijos vadovas
gali pasiruosti testui savarankiskai arba kreiptis j atitinkamas mokymo jstaigas, kurios ruoSia testui (kaina
priklausys nuo paslaugos tiekéjo ir gali svyruoti apie 99-175 EUR). LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo
(2023) 25 str. 2 p. reglamentuoja, kas darbdavys privalo atlikti ir organizuoti profesinés rizikos vertinima jmonéje,
remiantis Profesinés rizikos vertinimo bendraisiais nuostatais (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. spalio 25 d. jsakymas Nr. A1-457/V-961,
2023). Valstybiné darbo inspekcija savo svetainéje sitilo nemokamg interaktyvig rizikos vertinimo priemone —
OiRA, kuri palengvina darbo metu kylanciy pavojy nustatymg ir jvertinima, prevenciniy priemoniy parinkima bei
profesinés rizikos prevencijos priemoniy plano sudaryma. Sios veiksmus atlikti yra svarbu prie§ pradedant versla.
6.2. Kity iStekliu poreikis verslo pradzZioje

Vienas i§ svarbiausiy sprendimy yra susijes su biuro patalpy klausimu. Sis aspektas yra svarbus,
registruojant pasirinktg organizacijos formg, gaunat licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais ir
planuojant kitas iSlaidas. Biuro patalpos gali priklausyti nuosavybés teise vienam i§ kooperatyvo nariy, kuris gali
leisti naudotis patalpomis neatlygintinai arba uz nuomos mokestj. Biuras su baldais ar be jy gali buiti nuomojamas
18 kity asmeny. Su biuro i§laikymu bus susij¢s ir komunaliniy mokesciy mokéjimas. Kiekvienu atveju tikininkai
priims savo sprendimg dél patalpy ir jy jrengimo, o islaidos priklausys nuo biuro parinkimo vietos, nuosavybés
teisiy ir bendradarbiaujanciy tikininky kiirybiskumo bei gebéjimo susitarti, priimant nestandartinius sprendimus.
Jeigu planuojama nuomotis biura, biitina atsizvelgti j galinCias atsirasti i§laidas: su biuro nuoma susijusios islaidos,
komunaliniai mokesc¢iai, biuro jrengimo baldai (ne maziau kaip dvi darbo vietos). Biuras turi atitikti Bendrosios
gaisrinés saugos taisykliy reikalavimus, todél bitina jtraukti susijusigs iSlaidas (pavyzdziui, gesintuvo pirkimas,
susirinkimo vietos ir evakuacijos kelio Zyméjimas, kita). Biitinas biuro savininko sutikimas dél juridinio asmens
adreso naudojimo biuro registravimui.

Su darbuotojais gali bliti pasiraSomos nuotolinio darbo sutartys, ir biuro patalpos faktiSkai gali bati
nenaudojamos. Taciau veiklos licencijos gavimas yra siejamas su Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 5 str.
reikalavimu, kuris numato, kad vezéjas privalo turéti nuosavybes teise arba valdyti kitais teisétais pagrindais

buveing su vez¢jo valdymo centru arba buveing ir vez&jo valdymo centrg. Buveinés nebuvimas yra pakankamas
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pagrindas licencijos sustabdymui ir panaikinimui, jei vezg&jas neiSspres Sios problemos. Todél steigiant versla
svarbu surasti sprendima, kuris leis turéti ilgalaikj patikima oficialios buveinés korespondencijos adresa bei
galimybe naudotis patalpomis, iSkilus poreikiui. Pazymétina, kad laikini sprendimai pabrangins ir apsunkins
veikla, kadangi biitina informuoti Lietuvos transporto saugos administracija apie buveinés pakeitima ir keisti daug
veiklai svarbiy dokumenty, jskaitant tuos, kurie atsiranda steigiant jmone ir informuojant atitinkamas institucijas
apie juridinio asmens buveine. Sie veiksmai didina jmonés i§laidas. Vykdant veikla pagal licencija, gali biti
organizuojami planiniai ir neplaniniai patikrinimai, kai atsakingi asmenys ateina j vezéjo valdymo centrg vykdyti
patikrinima (pvz., personalo, apskaitos ar veiklos valdymo dokumenty). Biitini dokumentai turi biiti saugomi
deklaruojamu adresu. Taciau jstatymai niekaip nereglamentuoja patalpy dydzio, todél jomis galima dalinti su
kitais, arba jos gali buiti nedidelés.

Organizuojant nuotolinj darba, papildomai prisidés orgtechnikos ir rysio islaidos: trijy mobiliyjy telefony
ir pokalbiy plany jsigijimas, trijy neSiojamyjy kompiuteriy, biitinos programinés jrangos ir interneto plany
jsigijimas, trijy daugiafunkciy spausdintuvy su skenavimo ir kopijavimo galimybe ir jy funkcionavimui biitiny
kaseciy ir popieriaus jsigijimas. Pazymeétina, kad kai pasirenkamas darbas buveingje, gali biiti dalinamasi darbo
vieta arba vaZztaras¢iy iSraSymo funkcijg gali perimti administracijos vadovas arba buhalteris, todél nesiojamojo
kompiuterio jsigijimas vairuotojui-krovikui nebiitinas, o jmonés veiklai uzteks tik vieno spausdintuvo. Tinkamos
programingés jrangos jsigijimas taip pat gali turéti jtakos darbuotojy naSumui ir mazinti personalo poreikj, kadangi
sumazéja laikas tam paciam darbui atlikti.

Planuojant islaidas, biitina numatyti tam tikrg suma kanceliarinéms prekeéms, kurios yra bitinos darbo
funkcijoms atlikti (tuSinukai, kalkuliatoriai, sgsiuviniai, darbo kalendoriai ir pan.). Tikslinga numatyti verslo
veiklai svarbiy Zurnaly pirkima, pavyzdziui, Gaisrinés saugos instruktazy registracijos Zurnala, [vykiy darbe,
nelaimingy atsitikimy darbe, nelaimingy atsitikimy pakeliui j darbg ir i§ darbo akty registravimo Zurnalg,
Automobilio-saldytuvo temperatiiros registravimo zurnala, Valymo darby registravimo Zurnalg ir pan. Darbdavys
taip pat gali apraipinti personalg darbo uniforma. Veiklos funkcionavimui yra btina banko sgskaita, todél aktualios
ir susijusios jos iSlaikymo islaidos.

ReikSmingy investicijy gali pareikalauti ilaidos, susijusios su transporto priemone. Ukininkai turés priimti
sprendima, kokios transporto priemonés reikés, siekiant patenkinti potencialiy pirkéjy poreikius. Remiantis Sios
dienos reikalavimais, transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t ir sunkesnéms nei 3,5 t taikomi skirtingi reikalavimai
veiklos licencijos jsigijimui ir jmonés (tachometro) korteléems. Sios transporto priemonés taip pat reikalauja
skirtingos kategorijos vairuotojo pazyméjimo, o B kategorijos teisiy turétojy yra daugiau, todél atsiranda didesnis
lankstumas, pakeifiant vairuotojg-krovikg ligos ar atostogy atveju. Rinkos galimybiy tyrimo metu surinkta
informacija apie vietovés produkcijos apimtis ir pageidaujamg produkcijos asortimentg yra itin svarbi, pasirenkant
transporto priemong pagal poreikius.

Tinkamai parinkta taupi transporto priemoné gali turéti svarby vaidmenj, uztikrinant veiklos pelninguma.

Bandymo metu nuomojamas sunkvezimis-§aldytuvas, kurio talpa yra 17 euro padékly, nepasiteisino ir buvo jsigyta
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mazesnés talpos transporto priemoné (iki 3,5 t). Atskirais atvejais gali buti aktualus transporto $aldymo sistemy
pirkimas. Transporto priemonés pasirinkimas nulems fiksuotas i$laidas (nusidévéjimo, draudimo islaidas ir pan.).
Reikia atkreipti démes;j ir | tai, ar transporto priemoné bus paklausi rinkoje, ir jvertinti jos pardavimo galimybes.
Transporto priemonés gamybos metai ir galingumas turés jtakos jos kintamosioms iSlaidoms (kuras, padangos,
remontas ir pan.) ir aplinkos tarsai, todél sprendimas turi biiti visapusiSkai jvertintas, atsizvelgiant j galimybes ir
poreikj.

Verslo steigéjai turi priimti sprendima, kokiu biidu jie jgis teise disponuoti transporto priemone, o tai turés
jtakos iSlaidy pasiskirstymui per visus metus. Transporto priemoné gali biiti perkama arba i§sinuomojama tam
tikram laikotarpiui, gali bati svarstomi iSperkamosios nuomos arba panaudos variantai. Bendradarbiaujantys
tkininkai gali naudotis ir vieno i§ Tikiy transporto priemone, jeigu ji patenka j jmong¢ Kaip turtinis jnasas arba
savininkas sutinka jg nuomoti organizacijoms tikslams jgyvendinti.

Kitas svarbus aspektas, kurj biitina jvertinti, yra transporto priemonés saugojimo vieta ir susijusios islaidos.
Jeigu néra galimybés parinkti saugios saugojimo vietos neatlygintinai, rekomenduojama svarstyti aiksteliy aré¢iau
tikiy variantus. Tai galéty padéty sumazinti veiklos sgnaudas.

Planuojant islaidas transportui, i§ pradziy galima numatyti didesne suma, kuri leisty paruosti transporto
priemong eksploatavimui (pvz., atsarginis ratas ir jrankiy komplektas raty pakeitimui, gesintuvas, pirmosios
pagalbos vaistinéle, liemené, avarinio sustojimo zenklas, vasarinés ir zieminés padangos, Kita).

Veiklos pradzioje gali biiti jsigyjami dézes ir stelazal, kurie leidzia patogiai ir saugiai transportuoti maisto
produktus, atskirti skirtingy pirkéjy uzsakymus. Pavyzdziui, bandymo metu buvo isigytos 132 dézes
(4322,12 EUR), kurios gali bati taikomos skirtingoms paskirtims. Stendas kainavo 240,00 EUR. Taip pat verslo
pradzioje buvo jsigytos svarstyklés (285,56 EUR), padékly vezimélis (304,70 EUR) ir darbiniai drabuziai
(372,00 EUR). Taciau Sios islaidos ir perkamy prekiy asortimentas stipriai priklausys nuo transporto priemonés
pasirinkimo ir @kininky prioritety. Papildomos iSlaidos taip pat gali bati susijusios su prekiy kaimynystés
problemos sprendimu.

6.3. Transporto iSlaidos

Imoné arba jungtinés veiklos pagrindu veikiantys iikininkai gali teisétai verstis kroviniy pervezimu tik tuo
atveju, kai turi licencijq verstis kroviniy vefimu vidaus marSrutais. Sio reikalavimo jgyvendinimas pareikalaus
papildomo laiko, kadangi licencija iSduodama tik tuo atveju, jeigu jmonéje yra nepriekaiStingos reputacijos asmuo,
kuris turi transporto vadybininko Kroviniy/keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazyméjimg
(butinai turi buti iSlaikyta papildoma egzamino dalis, skirta kroviniy vezimui vidaus marSrutais). Transporto
vadybininku gali baiti administracijos vadovas arba jo jgaliotas asmuo, kuriam pavesta vadovauti kroviniy vezimo
veiklai.

Imonés steigéjai gali pasirinkti skirtingas strategijas transporto vadybininko kompetencijos spragai
uzpildyti. Lietuvos transporto saugos administracijos profesinés kompetencijos pazymeéjimas ir nepriekaistinga

reputacija gali biiti privaloma jdarbinimo administracijos vadovo arba transporto vadybininko etatu salyga.
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Pazymeétina, kad asmuo, kuris turi profesinés kompetencijos pazymejima, gali vadovauti 2 jmoniy veiklai, taciau
tokia veikla susijusi su suminiu 30 transporto priemoniy ribojimu. Todél du kooperatyvai gali dalintis tuo paciu
transporto vadybininku, jdarbindami jj jmonéje. Pazymétina, kad licencijos gavimui nebiitina jdarbinti transporto
vadybininka jmonéje visu etatu, o minimaliis jdarbinimo santykiai visiSkai nereglamentuojami. Su transporto
vadybininku galima sudaryti civilinés paslaugos sutartj, kuri apmokestinama tik gyventojy pajamy mokesciu.
Darbo santykiai su transporto vadybininku turi prasidéti arba civiliniy paslaugy sutartis turi galioti, kai teikiami
dokumentai licencijai gauti. Licencijg verstis kroviniy vezimu vidaus marsrutais gali gauti ir fizinis, ir juridinis
asmuo, todél néra formaliy ribojimy dél veiklos vykdymo jungtinés veiklos sutarties pagrindu.

Samdant administracijos vadova ir transporto vadybininka, bitina jsitikinti, kad jie atitinka nepriekaiStingos
reputacijos reikalavimg. Jeigu Sis reikalavimas nevykdomas, jmoné negalés gauti licencijos verstis kroviniy
vezimo veikla. Siems pagrindiniams darbuotojams negali bti paskirta ir galioti administraciné arba baudziamoji
atsakomybé uz pazeidimus, atitinkancius Europos Parlamento ir Tarybos 2009 m. spalio 21 d. reglamento (EB)
Nr. 1071/2009 (2023) 6 str. 1 d. ir IV priedo ar 2016 m. kovo 18 d. Komisijos reglamento (ES) 2016/403
pazeidimus, kurie patvirtinti Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2018 m. liepos 23 d. jsakymu
Nr. 2BE-213. Administracijos vadovas ir transporto vadybininkas negali biiti teisti ar bausti uz analogiskas veikas
uzsienyje.

Imoné¢ gali investuoti j pasamdytg asmen] ir apmokeéti mokymy ir/arba egzamino laikymo i$laidas, susijusias
su profesinés kompetencijos pazyméjimo gavimu. Sis sprendimas bus pigesnis negu papildomo transporto
vadybininko funkcijas vykdancio darbuotojo etato ar jo dalies iSlaikymas. Mokymy kursy pasirinkimas yra didelis,
pagrindinés ir papildomos daliy kursy trukmé daZniausiai yra 2—5 d., o kainos daznai svyruoja apie 115-300 EUR.
Pagrindinés ir papildomos dalies egzamino iSlaikymas i§ pirmo karto ir pazyméjimo iSdavimas kainuos apie
33,40 EUR (rinkliavos dydis gali keistis). Egzaminui taip pat galima ruostis savarankiskai, todél mokymy kurso
iSlaidos néra privalomos. Vis délto egzaming laikantis asmuo turés ruostis, studijuodamas daugiau kaip 50 teisés
akty, uZsiregistruoti egzaminui ir sulaukti savo eilés, todél pasiruoSimui ir egzamino laikymui bei pazyméjimo
gavimui turi biiti planuojamas ne mazesnis kaip ménesio laikotarpis. Siuo atveju biitina turéti omenyje, kad atsiras
laiko tarpas, kai jmoné negalés vykdyti veiklos iki licencijos gavimo, todél pasiruoSimas egzaminui turi prasidéti
dar iki jmonés steigimo, o vairuotojo-kroviko samdymas iki licencijos gavimo néra prasmingas.

Kai jmonéje yra asmuo, galintis vykdyti transporto vadybininko funkcijas, galima kreiptis dél licencijos
verstis kroviniy vezimu vidaus marsrutais gavimo j Lietuvos transporto saugos administracijg. Besikreipiantis dél
paslaugos teikia prasyma, finansing ataskaitg (vienai transporto priemonei, sunkesnei nei 3,5 t, turi btiti 9000 EUR
nuosavas kapitalas, nuo 2,5 iki 3,5 t— 1800 EUR), administracijos vadovo ir transporto vadybininko
nepriekaiStinga reputacijg patvirtinancius dokumentus (Lietuvos Respublikos pilieius sistema tikrina
automatiskai), duomenis apie transporto vadybininka ir jo profesinés kompetencijos pazyméjima, jeigu buveinés
ir veiklos vykdymo centro adresai skiriasi, reikalinga nuomos sutartis. Kroviniy vezimo vidaus ir tarptautiniais

marsrutais veiklos licencijavimo paslaugg teikia Lietuvos transporto saugos administracija. Licencija galima
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uzsakyti savarankiSkai arba per jmones, kurios teikia konsultavimo paslaugas, taCiau pastarasis variantas gali
padidinti iSlaidas kelis kartus. Savarankiskas licencijos gavimas su vienos transporto priemonés jrasu (generaliné
licencija ir licencijos kopija masinai) kainuos apie 100 EUR (rinkliavos dydis gali keistis).

Remiantis Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 3 str., gavusi licencijg jmoné privalo nuolat atitikti Siuos
reikalavimus: 1) turéti fakting ir nuolating buveing ES Salyje; 2) bati nepriekaistingos reputacijos; 3) bati tinkamos
finansinés buklés; 4) turéti reikalaujama profesing kompetencija. Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso
(2023) 8! str. iSsamiai reglamentuoja licencijos galiojimo sustabdymo ir panaikinimo tvarka, kai pazeidziami
minéti reikalavimai, bei jvardija kitus svarbius licencijos stabdymo ir panaikinimo aspektus.

Subjektai, uzsiimantys maisto produkty pervezimu, privalo registruoti veiklg ir transporto priemones. Jie
jtraukiami j Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos tvarkomg Maisto tvarkymo subjekty sqrasq, suteikiant
atpazinimo numerj. Veterinarinis leidimas dirbti su maisto produktais yra nemokamas, bet jj gauti butina iki
veiklos pradzios. Maisto tvarkymo subjekto registravimui ir Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimo
gavimui galima planuoti ne maziau kaip 5 d. d. Maisto tvarkymo subjekty registre gali biti registruojami ir fiziniai,
ir juridiniai asmenys, todél néra ribojimy, susijusiy su veiklos vykdymu pagal jungtinés veiklos sutartj. Sustabdzius
vairuotojo masing kelyje, tikrinama, ar jmoné jtraukta j Maisto tvarkymo subjekty sgrasa, ar vairuotojas turi
galiojancig medicining knygele ir sveikatos ziniy pazyméjima (H10), tikrinamas valymo ir dezinfekavimo grafikas
bei transporto priemonés Saldytuvo temperatiiros registravimo Zurnalas.

Transporto islaidos yra itin svarbus sililomo organizacinio modelio elementas, todél organizacijos
administracija turi nuolat rinkti svarbiausig informacija ir ja analizuoti. Siam veiksmui gali bati taikoma islaidy
centro koncepcija (Rushton, Croucher, Baker, 2014), kai renkama informacija yra siejama su konkrecia transporto
priemone. Galima i$skirti fiksuotas transporto islaidas, kurios nesikeis ir kai transporto priemoné vaziuos 100 km,
ir kai stoves stovejimo aiksteléje. Jos siejamos su iSlaidy centru (Rushton, Croucher, Baker, 2014) ir yra biitinos,
kad transporto priemoné galéty biiti eksploatuojama. Prie tokiy iSlaidy galima priskirti transporto priemonés
nuomos mokestj, bankui mokamga lizingg su paltikanomis arba nusidévéjima, draudimo islaidas, aikstelés vietos
kaing ir transporto priemonés saugojimo islaidas, techninés apziiiros islaidas, keliy mokestj, vairuotojo sveikatos
patikrinimo, pirmosios pagalbos ir sveikatos Ziniy atestavimo pazyméjimy gavimo islaidas, licencijos verstis
kroviniy vezimu islaidas, jmonés ir vairuotojo (tachografy) korteliy gavimo iSlaidas, vairuotojo atlyginima,
periodiSkas tachografo patikrinimo i$laidas, kita.

Biitina atkreipti démes;j j tai, kad kroviniy pervezimo veikla reikalauja specifiniy anks¢iau i§vardinty islaidy,
kurios atsiranda tam tikru periodiSkumu ir gali buti jvertintos kaip fiksuota suma metams arba ménesiui.
Pavyzdziui, $is verslas reikalauja kasmetinés transporto priemonés techninés apziiiros. ISsamesné informacija apie
svarbiausias fiksuotas i$laidas ir jy periodiSkumg pateikta 6.1 lenteléje. Pazymétina, kad iki 2026 m. liepos 1 d.
transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t jmonés (tachografo) kortelé néra biitina, todél korteliy ir metrologinés
patikros iSlaidy gali ir nebtti. Nors vairuotojo (tachografo) kortelé galioja 5 m., taciau ji yra ,,pririSta“ prie

konkretaus vairuotojo, todél, vairuotojui i$éjus i§ darbo, turi biiti uzsakoma nauja vairuotojo Kortelé, jeigu
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samdomas vairuotojas jos neturi. Panasi situacija yra ir dél kity pazyméjimy, kurie iSduodami konkretaus

darbuotojo vardu. Net licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais yra ,,pririSta” prie konkretaus transporto

vadybininko, todél jmoné privalo informuoti Lietuvos transporto saugos administracija, jeigu §is asmuo nutraukia

darbo santykius arba civiline paslaugy sutartj ir pateikti informacijg apie nauja transporto vadybininka, prieSingu

atveju licencija gali biiti panaikinta.

6.1 lentelé. Kai kurios fiksuotos transporto iSlaidos

Klaidy

Pavadinimas " Pastabos
periodiSkumas
Civilinis draudimas 1m. ISlaidos yra privalomos. I$laidy suma priklausys nuo transporto
priemonés ir kity veiksniy.
Dokumento gavimui galima planuoti 1 d.
Kasko draudimas 1m. I$laidos yra neprivalomos. I§laidy suma priklausys nuo transporto
priemonés, perkamy paslaugy paketo ir kity veiksniy.
Dokumento gavimui galima planuoti 1 d.
Masinos saugojimo islaidos - ISlaidos yra neprivalomos. Priklausys nuo situacijos.
Techniné apziiira 1m. ISlaidos yra privalomos. I$laidy suma priklausys nuo transporto
priemonés.
Dokumento gavimo trukmé priklausys nuo transporto priemonés
biiklés ir pasirinkto techninés apziliros pra¢jimo biido (gyva eilé
arba registracija). Jeigu masina tvarkinga, galima planuoti 1 d. d.
Keliy naudotojo mokescio vinjeté Galimas Islaidos priklausys nuo vietoves.
pasirinkimas: | Mokamy keliy sgrasas ir Zemélapis bei mokeséio tarifai pateikti
I m., 1 mén., | Lietuvos automobiliy keliy direkcijos el. svetaingje.
7d.arbald. | Vinjetés jsigijimui papildomo laiko planuoti nereikia.
Vairuotojo sveikatos medicininé 2m. ISlaidos yra privalomos. ISlaidy suma priklausys nuo paslaugos
knygelé (medicininé pazyma) tiekéjo. Dokumento gavimui galima planuoti 1 d., taciau gali
prisidéti laukimas iki paskirtos sveikatos patikrinimo dienos.
Pirmosios pagalbos pazyméjimas 5m. ISlaidos yra privalomos. Dokumento gavimo trukmé priklausys nuo
paslaugos tiekéjo.
Sveikatos  ziniy  atestavimo 5m. ISlaidos yra privalomos. Dokumento gavimo trukmé priklausys nuo
pazyméjimas H10 paslaugos tiekéjo.
Licencija verstis kroviniy vezimu 10 m. I8laidos yra privalomos. Dél licencijos galima kreiptis tik tada, kai
vidaus marSrutais (istatymu imoné atitinka keturias Reglamento (EB) Nr. 1071/2009 salygas.
nustatyta Paslaugos tiekéjas yra Lietuvos transporto saugos administracija,
tvarka gali baiti | tadiau galima uzsakyti licencijg per tarpininkus. Licencijos gavimui

sustabdoma ir
panaikinama)

galima planuoti apie 20 d. d., ta¢iau terming gali prailginti keturiy
salygy igyvendinimas.

Imonés (tachografo) kortelé

5m.

ISlaidos yra privalomos, kai transporto priemoné sunkesné negu 3,5
t (nuo 2026-07-01 ir transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t).
Atsiranda po licencijos gavimo. Paslauga teikia Lietuvos transporto
saugos administracija. Naujos kortelés gavimui paslauga teikianti
instancija rekomenduoja planuoti ménes;j.

Vairuotojo kortelé

5m.

ISlaidos yra privalomos, kai transporto priemoné sunkesné negu 3,5
t (nuo 2026-07-01 ir transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t), jei
vairuotojas neturi galiojancios kortelés. Paslaugg teikia Lietuvos
transporto saugos administracija. Naujos kortelés gavimui paslauga
teikianti instancija rekomenduoja planuoti ménes;.

Metrologiné (tachografo) patikra

2m.

I8laidos yra privalomos, kai transporto priemoné sunkesné negu 3,5
t (nuo 2026-07-01 ir transporto priemonéms nuo 2,5 iki 3,5 t).
Patikra uztrunka keleta valandy, taciau prisideda laukimo laikas iki
registracijos metu parinktos dienos.
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Pazymétina, kad transporto priemonés aptarnavimo islaidos gali biiti ir fiksuotos, pavyzdziui, periodiska
metrologiné tachografo patikra, gali biti numatytas kasmetinis akumuliatoriaus pakeitimas ir pan. Keliy naudotojo
mokescio vinjetés i§laidos priklausys nuo masinos eksploatavimo vietovés. Kai kurios vietovés gali nereikalauti
vinjetés, ir Sios fiksuotos metinés iSlaidos bus nereikalingos. Atskirais atvejais gali prireikti pirkti 1 d. vinjetg,
pavyzdziui, jeigu transporto priemonés gedimas gali biiti pasalintas tik servise, kuris patenka j apmokestinamy
keliy teritorija, arba numatoma kelioné ] muge kitame mieste. Taip pat rekomenduojama apsvarstyti galimybe
jsigyti Kasko draudima, parenkant varianta, kuris partipinty kitg transporto priemong rimty gedimy Salinimo
atveju.

Transporto kintamosios islaidos priklausys nuo transporto priemonés galingumo ir eksploatavimo
intensyvumo, t. y. jos didés pristatant zemés tkio ir maisto produkcija ilgesniais atstumais. Kintamosios islaidos
apima (Rushton, Croucher, Baker, 2014) kura, alyva ir tepalus, padangas, priezilira ir remontg, vairuotojy
vir§valandziy apmokéjima, atlyginimy priedus ir pan. Verslas susijes su zemés iikio ir maisto produktais, todél
atsiras dezinfekavimo ir masinos plovimo islaidos, kurios priklausys nuo transporto priemonés eksploatavimo.
Prekiy pristatymo metu gali patikrinti dokumentus, kuriuose turi biiti jrasai apie transporto priemonés plovimo ir
dezinfekavimo darby grafika. Reikia i$ anksto susitarti, kas apmoka keliy eismo taisykliy pazeidimy baudas.

Isvardytos islaidos gali biiti perskai¢iuojamos, jvertinant jy kaing 1 km. Viena vertus, tai leis geriau suprasti,
kokig jtaka atstumo poky¢iai daro pelningumui (ypa¢ sugretinant atstumo ir vezamos produkcijos kiekiy bei kainy
poky¢ius). Kita vertus, periodiskai vykdomas $iy rodikliy apskaiciavimas leidzia pamatyti nukrypimus ir imtis
veiksmy $alinant problema (pvz., iSlaidy didéjimas 1 km gali buti siejamas su transporto priemonés gedimais arba
atskiry daliy nusidévéjimu, vagystémis ir pan.).

Zemes tikio ir maisto produkty pirkimo—pardavimo sutartys nustato griezta zemés iikio ir maisto produkty
pristatymo laika, todél biitina turéti i$§ anksto apgalvota atsarginj plana, kaip turi elgtis vairuotojas-krovikas, jeigu
sugenda masina, kad buty minimizuojamos organizacijos sankcijos dél sutarties jsipareigojimy nejvykdymo.
Tokiy situacijy valdymui turéty biiti numatytos 1€Sos ir aiSkus veikimo algoritmas, biitini iSankstiniai susitarimai
su iikininkais arba organizacijomis, kurios leis uZztikrinti pristatymy sklandumg transporto priemonés gedimo

atveju. Papildomai reikia numatyti 1€Sas, kurios gali biiti panaudotos transporto priemonés remontui.

6.4. Pridétinés iSlaidos

Fiksuotas ir kintamasias transporto priemongs iSlaidas tikslinga sieti su konkrecia transporto priemone, o
pridétinés iSlaidos néra tiesiogiai siejamos su transporto priemone, taciau jos yra butinos, kad uzsakymai biity
jvykdyti. Svarbu pabrézti, kad jmonés veiklos diversifikacija daznai leidzia sumazinti pridétines i$laidas, kadangi
dalis $iy iSlaidy pasiskirsto kity veikly palaikymui, o vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo trumposios grandinés
pridétiniy iSlaidy dalis mazéja. Nagrinéjamas tkininky bendradarbiavimo organizacinis modelis, kuris neturi
sudétingos struktiiros derinancios jvairius pardavimo kanalus, todél visa administracijos vadovo, transporto

vadybininko ir buhalterio veikla ir jy darbui reikalingos i$laidos sudarys pridétines i$laidas.
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Didziausig pridétiniy i$laidy dalj daugelyje jmoniy sudarys administracijos vadovo, buhalterio ir transporto
vadybininko darbo uzmokestis, biuro nuomos, draudimo ir iSlaikymo i$laidos (komunaliniai mokes¢iai, saugaus
darbo organizavimas, rySys, kanceliarinés prekés, programiné jranga, orgtechnika, kita), nusidéveéjimas,
administracijos darbuotojy kvalifikacijos kélimo i$laidos, jskaitant konsultavimo paslaugas, medicininés patikros
18laidos, rinkodaros iSlaidos, kita.

Svarbu pazymeéti, kad atliktame bandyme dalyvavo tkiai, kurie turi kitus i§vystytus pardavimo kanalus,
todel sitlomame modelyje tkininky bendradarbiavimo organizacija neturi paskirstymo ir logistikos elementy
i$laidy, susijusiy su saugojimu, sandéliavimu ir medziagy valdymu, pakavimu ir utilizavimu bei atsargy valdymu.
Bandymo metu $ios funkcijos buvo autonomiskai vykdomos kiekviename tikyje ir jy dubliavimas stipriai padidinty
siilomo modelio iSlaikymo kaStus. Ta¢iau tuo atveju, kai vietovés tkininkai neturi sandéliy ir dalyvavimo
trumposiose grandinése patirties, dalis minéty utkiams priskirty funkcijy gali buti perkelta tkininky
bendradarbiavimo organizacijai. Tai padidins verslo i§laikymo islaidas, todél i§ anksto reikia orientuotis, kad
viesyjy pirkimy pardavimo kanalas nebus vienintelis verslo pajamy Saltinis Gikininkus jungian¢ioje organizacijoje.
6.5. Ekonominis veiklos vertinimas

Ukininky logistinio bendradarbiavimo organizacinio modelio diegimas vietovéje reiskia, kad steigiama
jmoné arba pasiraSoma jungtinés veiklos sutartis ir po Sio jvykio vietovéje atsiranda fikininky bendradarbiavimo
organizacija, kuri i§ esmés uzsiima prekyba, superkant zemés tikio ir maisto produktus i§ tikininky ir parduodant
juos su antkainiu vieSuosius pirkimus vykdan¢ioms perkanéiosioms organizacijoms. Ryski tokio verslo specifika
yra susijusi su transporto paslaugy tiekimu, kuris ir apibiidina organizacijos svarbiausias i$laidas, susijusias su

pardavimo kanalu.

Priimant sprendimg dél verslo steigimo, svarbu jsivertinti, kaip galéty atrodyti galimas verslo pelnas bei
kiek ir kokiy i§laidy pareikalaus Sio pelno uzdirbimas, t. y. pabandyti jsivertinti galimas veiklos vykdymo i$laidas.
Verslo, kuris turi tik vieSyjy pirkimy pardavimo kanala, minimali apyvarta Amin gali biiti apskai¢iuojama remiantis

$ia formule:

Amin =Vx(@+1)
P

kur: Amin — minimali apyvarta, verslo funkcionavimui uztikrinti (EUR); V — verslo i§laikymo i$laidos (EUR),
P — antkainis (proc.). Svarbu pazyméti, kad kooperatyvo atveju visos pajamos gaunamos tik i§ vieno pardavimo
kanalo, todé¢l apskaiciuojant minimalig apyvartg taikomos visos iSlaidos ir néra jy paskirstymo tarp skirtingy
pajamy uzdirbimo Saltiniy.

Bendrojo pelno ir verslo islaikymo islaidy palyginimas leis atsakyti j klausima, ar verslas turi perspektyvy
(6.1 pav.). Svarbu suvokti, kad ekonominis verslo gyvybingumas turi kritinés jtakos tokio verslo plétrai.
Pavyzdziui, i§ jmonés, kuri nesugeba uztikrinti atitikties nustatytam minimalaus nuosavo kapitalo reikalavimui,
gali bati atimta licencija verstis kroviniy vezimu vidaus marSrutais, 0 reikalavimai ekonominiam ir finansiniam

pajégumui gali tapti klititimi dalyvauti tam tikruose vieSuosiuose pirkimuose. Pazymétina, kad toliau pateiktas
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vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo islaikymo islaidy paveikslas pateiks labiau pesimistinj vaizda, kadangi bus
daroma prielaida, kad visos pridétinés iSlaidos didina veiklos sagnaudas, nors realybéje organizacija gali turéti kity

veikly, ir $i iSlaidy grupé, susijusi su vieSyjy pirkimy pardavimo kanalu, sumazéja.

Bendrasis
pelnas

ISlaidos

Transporto fiksuotos
INEIGH

Transporto
kintamosios islaidos
Produkcijos I

savikaina Pridétines iglaidos

Produkcijos
pardavimo pajamos

6.1 pav. Bendrojo pelno ir islaidy struktiira

Pavaizduota bendrojo pelno ir iSlaidy struktiira i§ esmés puikiai iliustruoja svarbiausius verslo nesékmés
elementus. Bendrojo pelno dydis priklausys nuo parduotos produkcijos kiekio ir organizacijos taikomo antkainio.
Potencialus verslo steigéjas turéty iSgryninti Siuos aspektus rinkos tyrimo metu. Taciau svarbu atkreipti démes;j |
perkanciyjy organizacijy specifikg ir nedaryti pernelyg optimistiniy skai¢iavimy arba jvertinti kelias verslo plétros
alternatyvas. Sutartyse teikiami Zemés tkio ir maisto produkty pirkimy kiekiai daznai neatitinka realybés, nes
mokykly ir darzeliy realus produkcijos poreikis priklauso nuo vaiky lankomumo. Ligy protrukiai, nuotolinis
mokymas dél epidemijy (pandemijos) ir kity priezas¢iy (pvz., teroro grésmé) gali sumazinti faktinj produkcijos
pirkima daugiau kaip 50 proc.

CPO LT portalo standartinés sutartys palieka perkanciosioms organizacijoms galimybe mazinti deklaruoty
pirkimy apimtys net iki 50 proc. Individualiai vykdancios pirkimus organizacijos savo sutartyse net nejsipareigoja
pirkti rodomo produkcijos kiekio ir deklaruoja, kad tikras Zemeés tikio ir maisto produkty kiekis gali svyruoti
+30 proc. nuo nurodytos sumos arba parodo kita produkcijos apimties mazinimo dalj. Kadangi tkininky
bendradarbiavimo organizacija taiko savo antkainj, ji turi aiskiai jsivaizduoti, uz kokia Zemiausia kaing ji gali
tiketis jsigyti produkcija 1§ tikininky ir uz kokia kaing planuoja pirkti pirkéjas bei pritaikyti realy orientacinj
antkainj galimo bendro pelno apskai¢iavimui, atsizvelgiant | galimas apim¢iy sumazéjimo alternatyvas. Vertinant

rinkos potenciala, rekomenduojama orientuotis j vieSyjy pirkimy sutarciy vertes, kurios bent du kartus virSyty
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minimalig apskaiCiuota apyvartg. Jeigu minéta suma nepasieckiama, verslas turés ekonominio gyvybingumo
i88tkiy ir atsiranda biitinybé orientuotis j kitus pajamy Saltinius arba atsisakyti verslo.

I§laidy struktiiros analizé yra svarbi, nes ji leidzia palyginti individualias i§laidy grupes su bendruoju pelnu
bei matyti, kaip pasiskisto visos iSlaidos tarp fiksuoty ir kintamyjy transporto iSlaidy bei pridétiniy islaidy.
Individualiy i8laidy grupiy detalizavimas leidzia matyti, kas sudaro didziausig iSlaidy dalj ir pagalvoti apie Siy
grupiy mazinimo galimybes, siekiant palankesnés situacijos. I§laidy struktiira ir galimi i§laidy grupiy pavyzdziai

pateikti 6.2 pav.

ISLAIDOS

Pastovios transporto iSlaidos

v Nuoma/lizingas/nusidévéjimas

v Masinos saugojimo aikstelé ir
kitos susijusios islaidos

v" Draudimas

v’ Techniné apziiira

v' Vinjeté

Kintamosios transporto islaidos

Pridétinés iSlaidos

v' Kuras

v Alyva, tepalai, filtrai

v’ Padangos

v’ Transporto priemonés priezilira
ir remontas

v' Transporto priemonés
dezinfekavimas ir plovimas

v' Biuro nuoma, prieziira ir
remontas

v Biuro komunaliniai mokesgiai ir
rySys

v" Nusidévéjimas

v Administracijos vadovo,
buhalterio, transporto vadybininko

v' Licencijos verstis kroviniy
vezimu vidaus marSrutais gavimo
iSlaidos

v’ Vairuotojo vir§valandZiai, atlyginimai
priedai v Draudimas

. . - v" Uniforma v' Kanceliarinés prekés ir
¥ Vainuotojo alyginimas ¢ Desis irpon ongectnika
) v Kita v Kvalifikacijos kélimas ir

patikrinimas

v Vairuotojo kvalifikacijos
kélimas (pirmos pagalbos
pazyméjimas, H10 pazyméjimas, kita)

v Tachografo kortelés ir
periodiskas transporto priemonés
patikrinimas

v Kita

konsultavimo paslaugos
v Rinkodaros islaidos
v Kita

4 4

6.2 pav. Galimy iSlaidy pavyzdys

4

Potencialiis verslo steigéjai gali jvertinti galimg bendrg pelng ir i§laidas per metus ir palyginti Siuos rodiklius
(6.3 pav.). Didelis rodikliy atotriikis nesékmingo verslo plétojimo atveju turéty priversti svarstyti kelis aktualius
klausimus. Ar verslas turi potencialg didinti perparduodamos produkcijos kiekius ir/ar antkainj, kad masto
ekonomija padéty padaryti vieSyjy pirkimy pardavimo kanalg pelningu? Ar galimas didesnés pridétinés vertés
maisto produkty pardavimas, jy dalies augimas strukttroje? Kokios islaidos sudaro didziausig transportavimo
iSlaidy dalj ir ar galima jas mazinti? Ar galimas veiklos diversifikavimas, kad sumazéty pridétiniy iSlaidy nasta

viesyjy pirkimy pardavimo kanalui? Ar visos iSlaidos yra biitinos?
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Nesékmingai vvkdomas Sékmingo verslo potencialas Sékmingai vvkdomas
verslas verslas

Bendras < I$laidos Bendras - Elaidos Bendras S I$laidos
pelnas pelnas pelnas

6.3 pav. Verslo vystymo potencialas

Sékmingo verslo organizavimui biitina zinoti, kaip pasiskirsto transporto priemonés ir pridétinés islaidos
1km, 1 kg arba 1 m® pervezamos produkcijos. Tai padés realiau jvertinti teikiamy paslaugy kaing ir susidaryti
vaizda, koks turéty buti tinkamas antkainis. Taciau tokius iSsamius skai¢iavimus prasmingiau vykdyti jau
veikianciai jmonei, kadangi tokios informacijos rinkimas ir skai¢iavimai atima daug laiko, o realybé gali stipriai
nukrypti nuo pirkéjy deklaruojamy pirkimo salygy ir apim¢iy nustatyty rinkos tyrimo metu. Tuo tarpu realiame
versle 1 km iSlaidy palyginimas skirtingais laikotarpiais gali leisti identifikuoti problemas (pvz., kuro vagystes,
masinos gedimus ir pan.).

Siekiant jvertinti, kokia i$laidy dalis tenka 1 km, tikslinga i$siaiskinti, kiek karty per savaite reikés vaziuoti
i konkreCias perkancigsias organizacijas ir sudaryti preliminarius savaités dieny marSrutus, jvertinant
nuvaziuojamus atstumus. Kitame Zzingsnyje bandoma gauti nagriné¢jamo laikotarpio nuvaziuotus atstumus,
dauginant konkrecius marsrutus i§ dieny skaiciaus.

1 km tenkancios iSlaidos apskai¢iuojamos, dalinant laikotarpio iSlaidas i§ nuvaziuoto per ta laikotarpj
atstumo. Pazymétina, kad transporto kintamy islaidy grupéje gali biiti atvejy, kai atskiros iSlaidos gali biiti
apskaiciuojamos, taikant kitg logika. PavyzdZziui, jeigu yra rekomendacija keisti alyva ir jos filtrg kas 12000 km,
tai iSlaidos vienam kilometrui gaunamos, dalinant alyvos pakeitimo i$laidas i§ 12000 km. Analogiskai gali biti
apskaiciuojamos iSlaidos padangoms, tepalams ir pan. Bet jeigu organizacija faktiskai keicia alyva ir tepalus
kasmet, tai galima jvertinti iSlaidas taikant per metus pravaziuojamus atstumus.

Pasirinkto laikotarpio islaidos, EUR

1 km tenkancios islaidos, EUR /km = — - -
Nuvaziuotas per laikotarpi atstumas, km

Si formulé gali bati taikoma ir mety, ir ménesio 1 km i§laidoms jvertinti. Gali biiti vertinamos bendros
iSlaidos ir visos iSlaidos, kurios sudaro transporto ir pridétiniy islaidy grupes. Pazymétina, kad vertinant kuro
sanaudas, tikslinga zitiréti tik ta dalj, kuri yra siejama su pasirinkto laikotarpio produkcijos realizavimu.

Galima taip pat jvertinti, kiek i3laidy tenka 1 kg pervezamos produkcijos. Siuo atveju laikomasi panasios
logikos, ir laikotarpio iSlaidos yra dalinamos i$ per tg laikotarpj pervezty kilogramy skaiciaus. Vis délto $is rodiklis
bus labiau indikacinio pobiidZio, nes jis niekaip nesietinas su organizacijos uzdirbamomis pajamomis. Siuo atveju
organizacijos uzdirbtas bendrasis pelnas i§ 100 kg bulviy ir 100 kg jogurto bus skirtingas.

v Pasirinkto laikotarpio islaidos, EUR
1 kg tenkancios islaidos, EUR /kg =

Perveitas per laikotarpj produkcijos kiekis, kg
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Vienas i§ siektiny verslo tiksly yra pervezamos produkcijos mastas, kuris leisty pasiekti apyvarta,
uztikrinancia visiskai uzpildytos transporto priemonés i§vaziavimg j marSrutus. Pustustés masinos vaziavimas yra
nuostolingas, kadangi organizacija negali taikyti auksty antkainiy. Transporto priemonés maksimali talpa gali buti
apskaic¢iuojama, sudauginant vidinius pakrovimo erdvés aukséio, plocio ir ilgio parametrus. Daroma prielaida, kad
vezant produkcijg galima uzpildyti visg jos plota. I§laidos, tenkancios 1 m3, apskai¢iuojamos pagal §ig formule:
Pasirinkto laikotarpio iSlaidos, EUR

1 m3 tenkantios i$laidos, EUR/m3 = — _ ————— —
/ Pasirinkto laikotarpio vaziavimy skaitius X (H X A X B), m3

kur: H —aukstis (m), A —plotis (m), B —ilgis (m).
Transporto priemonés apkrovimas biity apskaiciuojamas pagal Sig formule:
*(hxaxb)

Apkrovi f L= x 100
pkrovimas, proc X AXEB

kur: h — i-tojo produkto pakuotés aukstis (m), a — i-tojo produkto pakuotés plotis (m), b — i-tojo produkto
pakuotés ilgis (m).

Nepakrautas masinos plotas reikia, kad vezéjas patiria iSlaidas, kurias gali padéti apskai¢iuoti 1 m?
tenkantis islaidy rodiklis. Pakrautas plotas irgi gali biiti nuostolingas, jeigu skirtumas tarp pardavimo ir pirkimo
kainos nepadengia i$laidy, tenkanciy Sitam priekabos plotui. Ta¢iau svarbu suprasti, kad apskaiciuojant 1 kg, 1 km
arba 1 m? islaidas, kaip pagrindas paimami praeities duomenys arba galimi atstumai, svoriai bei pervezti m®. Tali

reiskia, kad poky¢iai i§laidy struktiiroje arba apyvartoje keicia rodiklius.
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7. Rizikos valdymas

7.1. Rizikos valdymo strategijos ir priemonés

Verslo vykdymas yra siejamas su neiSvengiama rizika, taciau atskiry riziky poveikis priklausys nuo
organizacijos pasiruoS§imo ir valdymo priemoniy pasirinkimo. Potencialiy riziky nustatymas ir jy valdymo
priemoniy parinkimas leidzia iSvengti arba sumazinti neigiamus padarinius, kurie itin daznai siejami su
finansiniais praradimais. Ekonomikos teorijoje rizika ir graza yra glaudziai susijusios (Miller ir kt., 2004; Lam,
2014), todél jmonés rizikos vengimas arba perteklinés rizikos prisiémimas gali neigiamai veikti veiklos rezultatus,
o gerai apgalvotas rizikos valdymas gali maksimizuoti savininky gaunamg nauda.

Zemés iikio produkty pardavimo kanalai skiriasi nuo kity prekiy (Xiong ir kt., 2014), kadangi jiems yra
budingos specifinés rizikos. Rizikos riiSys taip pat priklausys nuo konkretaus zemés tikio ir maisto produkto, kurio
gendamumas, saugojimo ir transportavimo salygos gali skirtis. Rizikos valdymas jmong¢je turéty tapti planuojamu
procesu, numatanciu valdymo priemones daugiausiai zalos atneSantiems jvykiams, kurie gali stipriai paveikti
jmonés veikla.

Rizikos valdymui gali biti taikomos ex-ante ir ex-post strategijos (Jaffee, Siegel ir Andrews, 2010). Ex-ante
veiksmai yra atlickami iki rizikos atsiradimo ir turi realias iSlaidas arba alternatyvius kasStus. Ex-post riziky
valdymo strategija reiskia, kad veiksmai yra atlieckami po to, kai rizika jvyko. Jmonés atstovai turi jsivertinti
galimas rizikas, jy atsitikimo tikimybe ir suvokti jy poveikj verslui. Atsizvelgiant j tai, parenkamos ex-ante arba
ex-post strategijos, kurios nustato tinkamiausias rizikos valdymo priemones.

Ex-ante rizikos valdymo strategijos padeda sumazinti rizikg arba iSvengti tam tikry riziky, o jvykus rizikai
susvelninti jos padarinius. Jmonés lygmeniu ex-ante rizikos valymas gali biiti organizuojamas, humatant tam tikras
atsargines 1ésas (fiksuotas arba procentine israiska) arba jy nuosekly kaupima, planuojant metinj biudzets.
Pardavimo kanaly diversifikavimas, t. y. i§éjimas uz vieSyjy pirkimy niSos riby, arba kitos veiklos vykdymas irgi
leidzia valdyti rizika, kadangi atsiranda papildomy $altiniy nuostoliams padengti. Nuolatinis logistikos paslaugy
tobulinimas, siekiant didinti veiklos pelningumg, yra veiksminga biisimy riziky prevencijos priemoné. Ukininky
bendradarbiavimg jteisinancios jmonés dalyviai arba jungtinés veiklos pagrindu veikianc¢iy tikiy sudétis yra svarbi
ex-ante rizikos valdymo strategijos dalis. Pavyzdziui, keli iikininkai, gaminantys ta pacia produkcija, gali
sumazinti nepakankamo produkcijos kiekio sutarties vykdymui rizika ir suteikti verslui lankstumo, kai vieno
akininko produkto kokyb¢ pripazinta netinkama. Skirtingy tikiy dalyvavimas padidina galimybg pritraukti daugiau
resursy, jvykus krizei. Pasirinkta teisiné bendradarbiavimo forma irgi yra svarbi. Pavyzdziui, kooperatyvo statusas
taip pat suteikia daugiau galimybiy pritraukti papildoma finansavimg arba gauti parama, kuri biity reikSminga
mazinant rizikas, palyginti su jungtinés veiklos sutarties pagrindu vykdoma veikla. Formalia rizikos valdymo
priemone galéty tapti sutarciy sudarymas, kuris apsaugo nuo tam tikry riziky arba leidzia tiksliau prognozuoti
rizikos poveikj jmonei. Ex-ante priemoné yra ir jvairios draudimo rusys. Valstybé irgi gali naudoti skirtingas
priemones, siekiant apsaugoti versla: reglamentuoti privalomg draudimg, teikti negrgzintinas subsidijas arba

kompensuoti dalj i§laidy (pavyzdziui, elektros kaina), kai jvyksta tam tikros rizikos.
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Prie gerai zinomy ex-ante atsako j rizika strategijy galima priskirti (Miller ir kt. 2004; Fuchs ir Wohinz,
2009; Jaffee, Siegel ir Andrews, 2010):

v' rizikos vengima;

v’ rizikos mazinimg ir padariniy $velninima;

v’ rizikos priémima;

v’ rizikos perdavimg arba pasidalinima rizika.

Rizikos vengimo strategija pasireiskia, kai verslas yra projektuojamas, paSalinant tam tikra rizika.
Pavyzdziui, jmoné gali nedirbti su klientais, kurie nuolat véluoja apmokéti saskaitas, arba gali biiti atsisakoma
dirbti su Zemés tkio ir maisto produkty tiekéjais, kurie pakenké jmonés jvaizdziui, teikdami nekokybiska
produkcija. Vengiant rizikos, gali bti atsisakoma dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, kai konkursg skelbia mazas
pardavimo apimtis uztikrinantis klientas, kurio prekiy pristatymo intervalas ypa¢ nepalankus, ypac jeigu vélavimy
sankcijos yra gerokai grieztesnés negu jprastos rinkoje.

Rizikos mazinimo ir Svelninimo strategija jtraukia veiksmus, kurie sumazina verslo rizikg ir neigiamus
padarinius, taciau vis délto rizika gali pasireiksti. Lyginant su rizikos vengimu, verslas neaukoja galimos naudos
visiskai pasalinant rizika. Rizikos mazinimas sitilo labiau subalansuota poziiirj, kai potenciali nauda yra svarstoma,
atsizvelgiant j galimus praradimus, kartu nustatant priemones, kurios bus taikomos mazinant rizika. Pavyzdziui,
augintojai gali samdyti konsultantus, kurie jvertinty dirvos kokybe ir sudaryty optimaly treSimo plang, papildant
ji pesticidy ir herbicidy priemonémis. Nors §is veiksmas galéty padidinti derliy, jis negarantuoja derliaus problemy
nebuvimo, kadangi gali atsirasti nuostoliy dél stichiniy nelaimiy. Investavimas j specifing programine jrangg gali
padéti sklandziau vykdyti pristatymus ir organizuoti juos klientui palankiu laiku, taciau transporto priemonés
gedimas gali neleisti laiku pristatyti prekiy.

Rizikos perdavimo arba dalijimosi rizika strategija numato tam tikry riziky perdavimg draudimo ar kitoms
jmonéms bei rinkos dalyviams, siekiant sumazinti praradimus, jei rizika jvykty. DaZniausi taikomi rizikos
perdavimo atvejai yra transporto priemonés civilinis arba Kasko draudimas, turto arba personalo draudimas,
paséliy draudimas. Tam tikra prasme vidutinés produkto kainos uzsaldymas vieSyjy pirkimy sutartyje numatytu
laikotarpiu yra rizikos pasidalijimas, kai Salys gali patirti nuostoliy, jeigu jvyksta jiems palankiy kainy pokyciy
rinkoje. Vis délto atsiranda pirkéjy, kurie nustato savo ,,vidutinés kainos® taisykles, kai jie turi teis¢ reikalauti
mazinti kaing, jvykus kritimui, taciau, kai jvyksta kainos augimas, pardavéjas tokios teisés neturi. Tokiomis
salygomis pardavéjo rizika iSauga, nes prarandama galimybé subalansuoti pajamas po kainos augimo. Ukininkams
bendradarbiaujant kyla poreikis dalintis rizika, susijusia su vieSyjy pirkimy sutartyse numatytos parduodamos
produkcijos apimties uztikrinimu. Pavyzdziui, zodiniai susitarimai su tkiais nepakankamai apsaugo jmon¢ nuo
sutar¢iy nejvykdymo rizikos, todél biity prasminga pasiraSyti su kooperatyvo, MB ar Kitu teisiniu pagrindu
veikiancCiais nariais sutartis dél atitinkamos kokybés ir kiekio produkcijos nustatytam tiekimo laikotarpiui.

Rizikos priemimo strategija reiskia, kad jmoné priima sprendimg absorbuoti rizikos sukeltg zala. Strategija

siejama su riziky nustatymu ir atitinkamy jy valdymo priemoniy ir i§tekliy planavimu, siekiant jos kontrolés, kuri
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uztikrinty pageidauting pelno lygj. Pavyzdziui, tikininky bendradarbiavimo organizacija gali atsisakyti Kasko
draudimo, kuris partipinty pakaiting transporto priemon¢ remonto laikotarpiu ir atlyginty uz tam tikrus remonto
atvejus ir numatyti lésas, kurios galéty biiti pasitelkiamos skubiam remontui ir laikinai maSinos nuomai bei
atlyginty delspinigius dél pristatymy vélavimy. Darbuotojy dalinis uZimtumas ir nepakei¢iamumas irgi reikalauja
papildomam personalui reikalingy pritraukti 1€8y, kurias galima biity panaudoti, jvykus rizikai.

EX-post riziky valdymo strategija reiskia, kad veiksmai yra atliekami po to, kai jvyko rizika. Sios strategijos
valdymo priemonés ir veiksmai atsako j jau jvykusia rizika, o patiriamos arba galimos i$laidos gali biiti itin didelés.
Pavyzdziui, neatstatomai sugadinta transporto priemoné turi buti perkama i§ nuosavy 1é8y, 0 rizikos perdavimo
atveju islaidos biity mazesnés arba visiskai padengtos draudimo jmonés. Taciau taikant ex-ante rizikos perdavimo
strategija jmoné privalo apmokéti draudimo jmoka, o rizika gali ir nejvykti. Sudegusio nuosavo biuro atveju
patirtos i§laidos biity dar didesnés, tadiau gaisro tikimybé galéty biti net maZesné negu autojvykio tikimybeé. Siuo
atveju itin svarbu jvertinti rizikos atsiradimo ir jos poveikio jmonés veiklai svarbos lygj, pasirenkant tarp ex-ante
ir ex-post valdymo priemoniy.

Ex-post rizikos valdymui galéty buti parduodamas jmongés turtas arba perskirstomos personalo i$laidos,
taupomos 1éSos, atsisakant tam tikry iSlaidy. Pavyzdziui, organizacija gali numatyti galimybe skolintis i§ savo
nariy, todél rizikos jveikimas tampa realesnis negu pavieniams ukiams. Kita vertus, kooperatyvo statusas tam
tikrais atvejais gali leisti kreiptis | vieSojo sektoriaus atstovus dél pagalbos, jvykus tam tikrai rizikai. Jungtinés
veiklos sutarties pagrindu veikiantis verslas turéty mazesnj €x-post rizikos priemoniy pasirinkima. Prie formaliy
rizikos valdymo priemoniy taip pat galima priskirti tam tikro rezervo arba kredito panaudojima, kai jvyksta rizika.
Valstybé irgi gali prisidéti, padedant jveikti krizines situacijas. Tokios pagalbos pavyzdys galéty biiti mokesc¢iy
mokeéjimo atidéjimas COVID-19 laikotarpiu, jvairiis fondai ir paramos priemonés.

Planuojant rizikos valdymo priemones, tai paciai rizikai yra galimos skirtingos priemonés ir valdymo
strategijos. Verslo savininkai turi jsivertinti §iy priemoniy arba jy suderinimo kaing ir parinkti juos tenkinancia
rizikos valdymo strategija.

7.2. Riziky rusys

klasifikacijy. Pavyzdziui, Miller ir kt. (2004) i$skiria net keturiolika rizikos kategorijy: finansavimas ir finansinés
strukturos, rinkos kainos ir prekybos salygos, verslo partneriai ir partnerystés, konkurentai ir konkuravimas,
klienas ir santykiai su klientu, paskirstymo sistemos ir kanalai, zmonés ir Zmogiskieji iStekliai, politiniai veiksniai,
reglamentavimo ir teisiniai veiksniai, reputacija ir jvaizdis, strateginé pozicija ir lankstumas, technologiniai
veiksniai, finansinés rinkos ir instrumentai, veikla ir verslo praktikos. Lam (2014) pateikia kuklesn;j rizikos rtsiy
saraSa, iSskirdamas septynias placiai pripazintas rizikos grupes: strateginé, verslo, rinkos, kredito, likvidumo,
veiklos ir atitikties rizika. Jaffee, Siegel ir Andrews (2010) isskiria Sias pagrindines zemés iikio produkcijos
pardavimo kanaly riziky grupes: rizikos, susijusios su orais, stichinés nelaimés, rinkos, susijusios su rinkos

funkcionavimu, biologinés ir aplinkosauginés rizikos, logistikos ir infrastrukttros, valdymo ir veiklos, vieSosios
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politikos ir institucinés rizikos, politinés rizikos. Vis délto iSsami visy jmanomy rizikos risiy analizé praktikoje
néra prasminga, o analizé daznai pasitelkia du jmonei svarbius pjiivius:

1) strateginé ir veiklos rizika;

2) vidinés ir iSorinés rizikos.

Imonés veikloje kriting svarbag turi veiklos rizikos, taciau augant verslo mastui ypatinga svarba jgyja
strateginés rizikos. Strateginé rizika siejama su verslo strategijos trukumais ir neveiksmingu jgyvendinimu. Ji
atsizvelgia j verslo aplinkos neapibréztuma, kuris apima daug sriciy (Miller ir kt., 2004): politing ir institucing,
Vyriausybés politikos, makroekonomine, socialing, gamtiniy nelaimy, nepalankiy zaliavy ir produkty rinky
dinamikos, konkurencinés ir technologinés aplinky neapibréztuma. Strateginés rizikos yra daugialypés ir sunkiau
valdomos, palyginti su veiklos rizikomis, kurios gali biiti lengviau nustatomos, iSmatuojamos bei daznai leidzia
parinkti aiSkias ir veiksmingas valdymo priemones. Miller ir kt. (2004) siiilo alternatyvy arba nenumatyty atvejy
planavima, siekiant geresnio strateginiy riziky valdymo.

Veiklos rizikos apima verslo ir finansy rizikas (Miller ir kt., 2004; Lam, 2014). Sios rizikos sicjamos su
zmoniy, procesy arba sistemy veiklos sutrikdymu arba Zlugimu, $i rizika gali atsirasti ir dél iSoriniy jvykiy, tokiy
kaip stichiniai ory reiskiniai, gaisras, zemeés dreb¢jimas ir pan.

Pardavimo kanaly rizikos pagal jy Saltiniy prigimtj gali bati vidinés ir iSorinés (Fuchs ir Wohinz, 20009;
Xiong ir kt., 2014). Vidaus rizikos siejamos su vie$yjy pirkimy tiekimo grandine, jmonés steigéjais ir nariais (ypac
produkcijos tiekéjais) arba jungtinés veiklos sutarties pagrindu veikianciais tkininkais bei vieSyjy pirkimy
trumpaja grandine valdanciu organizacijos personalu. Xiong ir kt. (2014) priskiria Siai grupei produkcijos kokybés
ir saugumo rizikas, kanalo strategijos ir skirtingy kanaly konkuravimo rizikas, kanalo funkcionavimo, jo i$laidy ir
pardavimus vykdancio personalo kompetencijy rizikas. Nepakankamai i§vystyto kanalo rizika (Xiong ir kt., 2014),
kuri vieSyjy pirkimy tiekimo grandinés atveju pasireiskia nepakankamomis teikiamos produkcijos apimtimis, irgi
yra aktuali.

ISorés rizikos atsiranda i$ pardavimo kanalo aplinkos, kuri yra uz tikininkus jungian¢ios organizacijos riby.
Paprastai jmoné daznai negali daryti jtakos Sias rizikas sukeliantiems Saltiniams. Trumpai aptarsime svariausias
tokiy iSoriniy riziky grupes.

Klimato kaita, orai, stichinés nelaimés. Pastaruoju metu pasaulyje itin padaugéjo reiskiniy, kurie liudija apie
klimato kaitg. Orai tampa vis sunkiau nuspéjami, keiciasi temperatiira ir jprasti vietovéms krituliy kiekiai, o vélyvi
$alCiai, stipri kru$a vasaros metu ir véjy stiprumas gali paveikti tiekimo grandine jvairiais aspektais. Sios grupés
rizikos paveikia tikininky tiekiamos produkcijos kokybe ir kiekius, todél gali kilti rizika, kad maksimizuojant
pajamas tkininkas nukreips didelius produkcijos kiekius j kitus pardavimo kanalus, kurie atne$a daugiau pelno.
Todél viesyjy pirkimy tiekimo grandinei gali tiesiog pritrikti produkcijos jsipareigojimams jvykdyti iki sutarties
pabaigos.

Situacija komplikuojasi dél to, kad verslas siekia apjungti j vieng granding vietinius gamintojus ir

valgytojus, o tai padidina verslo pazeidziamumg dél minétos rizikos grupés. Labai daznai stichiniai reiskiniai
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pasireiskia tam tikroje vietovéje, taciau Salies mastu jy poveikis gali biiti nevienodas. MaZinant §ig rizika, gali buti
taikomos ir ex-ante, ir ex-post strategijos. Viena vertus, po sutar¢iy pasira§ymo su perkanc¢iomis organizacijomis
gali bati nustatomi produkcijos poreikiai ir pasiraSomos sutartys su tkininkus jungian¢ios organizacijos nariais,
kurios jpareigoty iikininkus iSsaugoti biitinus produkcijos kiekius uz sutarta kaing vieSyjy pirkimy trumposios
grandinés kanalui. Kita vertus, §i ex-ante rizikos valdymo strategija gali nesuveikti, nes ory arba stichiniy nelaimiy
padariniai gali stipriai paveikti prieinamos produkcijos kiekius konkre¢ioje vietovéje, ir organizacijos nariai gali
nesutikti pasiraSyti sutar¢iy dél produkcijos tiekimo, kadangi perkanciosios organizacijos palieka sutartyse teise
mazinti perkamos produkcijos kiekius ir negarantuoja pirkimo apim¢iy. Galimas ir scenarijus, kai tkininkas
pasiraSo sutartj, taciau dél jvykusiy riziky kitg sezong produkcijos tiesiog fiziskai gali nebati. Tokiu atveju galima
bandyti taikyti ex-post rizikos valdymo strategija, pritraukiant naujus narius arba tiekéjus i§ gretimy vietoviy,
kurios maziau nukentéjo nuo stichiniy reiskiniy ir gali uztikrinti biiting produkcijos kokybe uz sutartg kaing. Tai
padidina tikininky bendradarbiavimo organizacijos islaidas, kadangi ieSkomi nauji potencialls nariai arba tiekéjai,
0 transportavimo atstumai didéja, ir tai pabrangina organizacijos teikiamg paslaugg ir mazina pelng. Svarbus ex-
ante strategijos valdymo sprendimas, mazinantis rizikg, gali buti vieSyjy pirkimy sutarties subtiekéjy ir jy keitimo
tvarkos punkto jsivertinimas, prie§ pasirasant sutartj. Ukininkus jungianti organizacija turi Zinoti, ar sutartis leis
sutartis. Kita vertus, jeigu bendradarbiavimas leido suformuoti tarpusavio pasitikéjimo salygas, ateityje galima
siekti keisti nepalankias subtiekéjy ir jy keitimo tvarkos punkto nuostatas.

Ory, stichiniy ir kity nelaimy padariniai gali sutrikdyti komunikacijg su pirkéju, tiekéju arba neleisti
uztikrinti sklandaus produkcijos pristatymo sutartomis salygomis. Pavyzdziui, gali dingti elektra arba sutrikti
internetinio rysio tiekimas, dél stichiniy nelaimiy padariniy gali nefunkcionuoti keliy infrastruktiira arba gali biiti
sugadintas jmonés turtas, jskaitant transporto priemone. Nors daugeliu atveju galés buti taikomos tik ex-post
rizikos valdymo strategijos, taciau gali biiti svarstomi ir ex-ante rizikos perkélimo sprendimai, pavyzdziui,
draudziant turta nuo nelaimingy atsitikimy. Minéta riziky grupé taip pat gali paveikti ir pirkéjo elgsena.
Pavyzdziui, dideli $al¢iai arba nelaimiy sukelti padariniai sumazina mokiniy lankomumg tam tikram laikotarpiui,
atitinkamai sumazéja ir uzsakymai i§ perkanc¢iosios organizacijos, 0 tai paveikia metines pajamas.

Biologinés ir aplinkosaugos rizikos. Si riziky grupé yra aktuali versle dalyvaujantiems tikininkams, kurie
turi augalininkystés ir gyvulininkystés tkius. Viena vertus, pesticidy ir herbicidy naudojimas daro jtakg
produkcijos kokybei, o produkcija, neatitinkanti kokybés reikalavimy, gali stipriai pakenkti jmonés jvaizdziui ir
lemti sutar¢iy nutraukimg. Kita vertus, ne visada ligy protriikiai yra prognozuojami. Pavyzdziui, bulviy maro
atvejis leidzia ikininkui tiesiog nesutikti pasirasyti sutarties kitam sezonui, ta¢iau kiauliy maro arba pauksciy gripo
protrikiai jvyksta netikétai, ir tokiy tkiy produkcija tiesiog negali biiti teikiama, o iSkritimo i$ rinkos laikotarpis
gali uzsitesti. Todél jmoné turés valdyti rizika, susijusia su produkcijos trikumu. Sias rizikas baty tikslinga aptarti
sutartyje, kad jmoné galéty be sankcijy paSalinti arba pakeisti tokiy tikiy produktus. Gali biiti svarstomas

gyvulininkystés tikio produkcijos pakeitimo variantas, pritraukiant naujg narj arba perkant produkcijg i§ kito
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tikininko, taciau logistikos iSlaidos turéty buti itin svarbus argumentas, kuris padéty priimti sprendima.
Rekomenduojama atkreipti démesj i Sios grupés riziky valdyma ir jvertinti vieSyjy pirkimy sutar¢iy lankstuma,
sprendziant minétas problemas. Sutartyse taip pat neturéty biti i$laidy padengimo atvejy, kai atlikti tyrimai
patvirtino, kad teikiama produkcija yra kokybiska.

Pazymétina, kad grjZztamojo rysio su pirkéju palaikymas ir jo aplinkosaugos vertybiy supratimas yra svarbus
veiksnys, kuris gali priversti bendradarbiaujancius tikininkus keisti gamybos procesg ir produkcijos asortimenta
bei kurti tvaresnes vietines maisto sistemas.

VieSoji politika ir institucineé rizika. VieSyjy pirkimy nisa ir trumpyjy zemés tkio ir maisto produkty tiekimo
grandiniy plétra prisideda prie ES Bendrosios zemés iikio politikos jgyvendinimo tiksly ir naujojo zaliojo kurso
jgyvendinimo. Taciau ukininky bendradarbiavimui didele jtakg gali daryti VieSyjy pirkimo jstatymo,
Konkurencijos jstatymo ir kity teisés akty pokyciai. Jmonés sékmei didelg jtaka turi mokes¢iy, lengvaty ir paramos
priemoniy keitimas, darbo santykiy ir uzmokescio reguliavimas, teisés aktai, kurie reglamentuoja Zemés tikio ir
maisto produkcijos kokybe, zenklinimg ir jpakavimg tam tikroms pirkéjy grupéms. Kity sric¢iy reguliavimas gali
paveikti draudimo iSlaidas, kredito kaing ir pan. Atskirais atvejais gali atsirasti ir netikrumas dél neveiksmingo
naujy teisés akty jgyvendinimo. Minétos rizikos grupés rinkos dalyviai daznai negali i§vengti. Daugeliu atvejy
rizikoms suvaldyti bus taikoma rizikos i§laikymo strategija, numatant tam tikras 1éSas galimos rizikos valdymui.

Socialinés aplinkos rizikos. Organizacijos veiklai ir ateities perspektyvoms didele jtaka gali daryti vietiniy
bendruomeniy vertybés ir lukesciai. Pavyzdziui, pavieniy darzeliy arba mokykly bendruomenés gali atsisakyti
pirkti natiiralius produktus ir orientuotis j ekologiskos produkcijos jsigijima i§ ikininky. Siame kontekste itin
svarbus tampa bendravimas su pirkéju, ekologiska produkcija auginanciy nariy pritraukimas ir kompromiso
suradimas, kadangi kity vieSyjy pirkimy patirtis rodo, kad tam tikrose vietovése tiesiog neiSauginama pakankamai
ekologiskos produkcijos. Sutar¢iy salygos turéty buti pagristos realiomis prieinamos produkcijos apimtimis arba
numatyti jmonei priimting triikstamos produkcijos gavimo biida. PrieSingu atveju gali nukentéti jmonés jvaizdis,
ir ateityje sumazés pirkimo sutarciy skaicius.

Imonés pardavimy apimtims turi jtakos ir ligy epidemijos bei pandemijos, kadangi mazéjant vaiky skaiciui
ugdymo ir mokymo jstaigose, mazéja ir produkcijos paklausa. Sig rizika sunku jsivertinti pasiraant sutartis, tadiau
viesyjy pirkimy konkurso metu deklaruojamas zemés tkio ir maisto produkty poreikis yra orientacinis ir realus
uzsakymas gali skirtis daugiau kaip tre¢daliu. Si rizika itin aktuali, kai jmoné kei¢ia Zodinius susitarimus su nariais
] sutartis, kadangi jmoné neturi galimybés realizuoti perteklinés produkcijos, jeigu bus i$saugotas tik vieSyjy
pirkimy Zemés tikio ir maisto produkty trumposios tiekimo grandinés pardavimo kanalas. Galima taikyti rizikos
perkélimo strategija, nurodant vieSyjy pirkimy sutartyje skelbiamas orientacines apimtis.

Su rinka susijusios rizikos. Viena i§ esminiy riziky yra susijusi su Zemés fikio ir maisto produkty prekiy
kainy svyravimais, kuriems daro jtaka politiniai veiksniai, stichinés nelaimés, nepalankios oro sglygos rinkoje
dominuojanciy gamintojy Salyse bei kitos krizés. Minéti veiksniai kei¢ia prekés pasiiilg ir kaing tarptautinéje

rinkoje. Si rizika valdoma nustatant sutartyje viduting pirkimo kaing visam laikotarpiui. Ukininkus jungianti
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organizacija gali apsaugoti savo interesus, nustatydama pageidauting marza tarp perkamos ir parduodamos
produkcijos, taciau produkto kaina turéty biti patraukli ir Gikininkams.

Dazniausiai rinkos rizikos pasireiSkia per augancias zaliavy, parduodamos produkcijos, personalo islaidy,
logistikos i$laidy ir finansy pritraukimo kainas. Jmonés veiklai itin aktualiis svyravimai, susije su kuro kaina.
Planuojant patrauklia kaina, svarbu jvertinti, kaip sutarties vykdymo laikotarpiu gali pasikeisti teikiamy logistikos
funkecijy paslaugy kaina ir atsizvelgti j tai, nustatant pardavimo kaing.

Geopolitiné rizika yra glaudziai susijusi su Salies saugumo situacija ir jos poveikiu verslo aplinkai. Nors
Siuo metu Salis yra saugi ir Zmoniy turtui bei gyvybei pavojaus nekyla, Salies geopoliting situacija ir artimiausiy
kaimyniniy valstybiy jsitraukimas j karg leidzia kalbéti apie tam tikra netikruma, susijusj su politinés rizikos grupe.
Pastaruoju metu taip pat atsirado intervencijos j turto disponavima, kai jis priklauso valstybéms, siejamomis su
karu. Jeigu situacija nepasikeis, tai verslg veiks daugiausiai politinés rizikos uz $alies riby, kurios gali daryti jtakg
produkcijos ir istekliy kainai, o atskirais atvejais — net ir prieinamumui. Kadangi tikininkus jungianti organizacija
teikia paslaugas ribotoje Salies teritorijoje, poveikis prekiy transportavimo sklandumui yra mazai tikétinas, o Salies

maisto sistemos atsparumas didés.

7.3. Rizikos valdymo procesas

Bet kokios jmonés veiklos rizikos analizé turi atsakyti j du raktinius klausimus: 1) Kokios gali biiti rizikos?
2) Jeigu jvyksta rizika, kokia yra jos tikimybe, ir kokios bus pasekmés? Siems klausimams atsakyti jmoné daznai
suburia eksperty komanda, kuri iSmano jmonéje vykstancius procesus ir jy konteksta. Komandos sudétis priklausys
nuo rizikos valdymo proceso lygio, nes jos veiklos rezultatas gali bati taikomas strateginiame, veiklos arba
individualaus projekto lygmeniu. Atskirais atvejais galimas net eksperty i§ iSorés pritraukimas (pavyzdziui,
stambiy klienty arba vieSojo sektoriaus atstovy).

Nuoseklus sitilomas riziky valdymo procesas organizacijoje pavaizduotas 7.1 pav. Sitlomas modelis
remiasi 1ISO 31000:2018(E) tarptautiniu standartu (ISO 31000, 2018). Pazymétina, kad tos padios jmonés
formuojamas rizikos vertinimo modelis ir valdymo mechanizmas gali skirtis, o skirtumus nulems pirmas rizikos
valdymo proceso etapas — rizikos vertinimo konteksto nustatymas. Formuojant veiksmingg rizikos valdymo
strategija, rizikos valdymo procesas organizacijoje susiaurinamas iki konkrecios srities su aiskiu vidiniu ir iSoriniu
proceso kontekstu, kuriai gali biiti formuluojami tikslai ir parenkamos konkrecios rizikos valdymo priemongs.
Rizikos valdymo proceso kontekstas pasireiskia per organizacijos viding ir iSorine aplinka, kurios yra svarbios
jmonés tiksly pasiekimui.

Siame etape eksperty komanda priima sprendima dél to, kokia rizika jmonei yra priimtina, siekiant
uzsibrézto tikslo. Aiskiai apibréziama, kaip bus vertinama rizika, priimant sprendimus. IS esmés tai reiskia
konkrecios rizikos valdymo metodikos parinkima, kadangi rizikos svarbos ir priimtiny riby nustatymas yra gana
subjektyvus ir priklauso nuo taikomo metodo. Remiantis ISO 31000 (2018) tarptautiniu standartu, rizikos
kriterijaus nustatymui daro jtakg jmonés vertybes, tikslai ir resursai, taip pat turi bati atsizvelgta j jsipareigojimus

ir verslo savininky (tikininky) nuomone.
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Komunikacija ir konsultavimas

e

1. Nustatyti vieSyjy pirkimy trumposios <:>
grandinés rizikos vertinimo konteksta (taikymo
sritis, ijmonés iSoriné ir vidiné aplinka, rizikos

nustatymo Kriterijai)

~~

2. Nustatyti vieSyjy pirkimy trumposios <:>
grandinés rizikas, kurios trukdo jmonei pasiekti
uzsibrézta tiksla

2

(3. Atlikti vieSyjy pirkimy trumposios grandinés\
riziky analizg (aprasyti riziky prigimtj ir jos

charakteristikas, jskaitant rizikos lygj) <":>
\I Atsiradimas ‘ Poveikis | ‘ Nustatymas
D P A J

(4. Atlikti vieSyjy pirkimy trumposios grandinés

riziky jvertinima (rizikos analizés rezultaty ir <::>
nustatyty kriterijy palyginimas, sprendimas dél

rizikos valdymo biitinumo)
\ RR < RR:, J
( . . . . - . . . \

5. Viesyjy pirkimy trumposios grandinés riziky ®
valdymo strategijy ir priemoniy parinkimas

\_ J

iy

Duomeny rinkimas ir ataskaity parengimas

7.1 pav. Riziky valdymo procesas jmongje

v

Stebésena ir perziiira
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Aiskiai suprantama ir santykinai lengvai jgyvendinama yra Trikties rezimo ir poveikio analizés (angl.
Failure Mode and Fffect Analysis — FMEA) metodika, kuri gali buti taikoma sistemy, procesy ir paslaugy
vertinimui ir siiilo aiSky rizikos jsivertinimo btida. FMEA leidzia atlikti riziky palyginima, atsizvelgiant | tris
veiksnius (Stamatis, 2003): 1) atsiradimas (rizikos daznis); 2) pasekmés (rizikos padariniy rimtumas ir poveikis
tolesnei organizacijos veiklai); 3) nustatymas (galimybé nustatyti problemg iki to momento, kai ja pastebi
klientas).

Nuo metodo atsiradimo siiilé daug skirtingy trijy veiksniy (rizikos kriterijy) vertinimo bidy, kurie apima
kokybinius ir kiekybinius sprendimus. Veikianfiame versle galima prisiri§ti prie konkrecios statistikos,
pavyzdziui, jei vertinamas pristatymy vélavimy skaicius, galima jj jvertinti visy pristatymy kontekste ir remtis
konkrec¢iomis sankcijomis dél sutarties salygy nesilaikymo. Taciau pradedant versla Sie duomenys néra prieinami,
todél tenka pasitelkti ekspertinj vertinimg, kai organizacijos atstovai subjektyviai jvertina tam tikry riziky rangus.

Placiai paplites trijy veiksniy rangavimas apima vertinimo nuo 1 iki 5 arba nuo 1 iki 10 intervalg (Stamatis,
2003; Andreji¢, Kilibarda ir Paji¢, 2020; Jin, Meng ir Feng, 2022), kai vienetas reiskia, kad rizikos atsiradimo
tikimybé labai maza, jos atsiradimas neturi neigiamy pasekmiy jmonés veiklai, o jos radimas yra garantuotas.
Augant balui, auga rizikos atsiradimo daznis, pasekmiy tkininkus jungianciai organizacijai sunkumas ir mazéja
rizikos jvykio nustatymo galimybé iki paslaugos suteikimo klientui.

Minéty trijy aspekty ekspertinis jvertinimas leidzia suvokti rizikos vaidmenj organizacijos kontekste ir
priimti sprendimg dél rizikos jtraukimo j plang arba ignoravimo. Sprendimui turi jtakos rizikos rangas RR, kuris
apskaiciuojamas remiantis $ia formule (adaptuota i§ Stamatis, 2003; Andreji¢, Kilibarda ir Paji¢, 2020; Jin, Meng
ir Feng, 2022):

RR=D XP XA,

kur: D — rizikos atsiradimo tikimybé, P — rizikos poveikis organizacijos veiklai, A — rizikos nustatymo
galimybeé.

Rodiklio RR palyginimas su rizikos rango apatine riba RRk- gali biiti svarbus, kai priimamas sprendimas
jtraukti nustatyta rizikg j rizikos valdymo plang arba ne. Atitinkamai rizikos rangas RR gali lemti $iuos sprendimus
(Stamatis, 2003):

1) rizika minimali, veiksmai nereikalingi;

2) saikinga rizika, galima imtis tam tikry veiksmy;

3) auksta rizika, jtraukti j veiksmy plana;

4) kritiné rizika, jtraukti j veiksmy plang ir tobulinti procesa.

RR jvertis leidzia suskirstyti rizikas pagal jy svarba sprendimy priémimui, suteikiant didesn¢ svarbag
rizikoms, kurios surinko didesnj balg (7.1 lentelé). Jeigu pasirenkamas 95 proc. patikimumo lygis ir 5 baly
vertinimo skalé, rizikos rango apatiné riba RRy, gali bati 6,25, todél mazesnj jvertj surinkusios rizikos gali buti
ignoruojamos. Todél rizikos A jvertis reiskia, kad eksperty komanda neieskos rizikos valdymo priemoniy. Taciau

eksperty komanda gali priimti sprendima, kad visos nustatytos rizikos yra svarbios ir biitinas jy valdymo strategijos
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parengimas. Siuo atveju FMEA metodika netaikoma maziau reik§mingy riziky eliminavimui, tadiau RR jveréiai
leidzia grupuoti rizikas pagal jy svarba.

7.1 lentelé. Riziky rangy nustatymo pavyzdys

Rizika Atsiradimas Pasekmés Radimas Rizikos rangas
D P A RR
Rizika A 1 1 2 2
Rizika B 3 3 3 9
Rizika C 3 5 5 75
Rizika D 5 3 5 75

Remiantis 7.1 lentele, Rizikos C ir D atveju gautas vienodas jvertis. Vertinant rezultatus su vienodu RR
rodikliu, prioritetas teikiamas rizikoms su aukstesniu P, kadangi padariniy sunkumas jmonei yra itin svarbus
veiklos testinumui. Antraeilis prioritetas Sioje grupéje bus teikiamas rizikai D, nes, jvykus rizikai, ja pastebi
klientas, ir tai gali lemti mazesnj pasitenkinimg paslauga arba produktu. Aiskiai apibrézus rizikos prioritety
nustatyma ir sprendimy priémimo taisykles, pereinama prie kito etapo.

Rizikos vertinimas prasideda nuo antro etapo — riziky nustatymo. Siame etape eksperty komanda turéty
nustatyti rizikas, kurios neleidZia pasiekti uzsibrézto jmonés tikslo pasirinktos srities kontekste. Sis etapas apima
rizikas, kurias jmonés darbuotojai gali valdyti, ir rizikas, kuriy Saltiniy verslas nekontroliuoja, taciau privalo
reaguoti | §iy riziky padarinius. Svarbu nepamirsti, kad kai kurios rizikos sukelia daug padariniy, kurie gali virsti
apCiuopiama ir neapciuopiama Zala jmonei bei daryti jtaka jmonés tiksly pasiekimui. Eksperty komanda turi
suprasti zalos prigimt] ir poveikj imonés turtui ir kitiems iStekliams. Nustatant rizikas, svarbu suprasti jy Saltinius
ir rizikos atsiradima patvirtinané¢ius rodiklius, pasekmes ir Kitus jvykius, kurie gali sukelti ir grésmes, ir galimybes.

Treciame etape atliekama iSskirty riziky analizé. Analizés rezultatas turéty padéti suvokti rizikos Saltinius,
rizikos atsiradimo tikimybe, daznj ir pasekmes, jsivertinti esama kontrolés mechanizmo veiksminguma. Sioje
stadijoje gali biiti taikomos jvairios kiekybinio ir kokybinio vertinimo technikos.

Taikydami FMEA metoda, ekspertai uzpildo lentele, jraSydami rizikas, kurios yra aktualios pirmame etape
nustatytai sri¢iai. PaZymétina, kad rizikos atsiradimo tikimybé gali biiti jvertinta skirtingai, ta¢iau ekspertai bando
suformuoti skalg, kuri susieja vertinimg su rizikos atsiradimo dazniu (pvz., 1 1§ 25000; karta per kelis metus).
Poveikio sunkumas irgi gali biiti suprantamas skirtingai, ir dazniausiai jis susiejamas su zala, ta¢iau gali buti
formuluojamos sudétingesnés skalés, kurios atsizvelgia j kitus veiksnius (pvz., derina Zalg su proceso sutrikdymo
lygiu). Problemos radimas iki momento, kai jg pastebés klientas, jvertinamas balais. Jvertis rodo galimybe nustatyti
rizikg proceso metu. Tai vercia galvoti apie proceso tobulinimg, kuris leisty pastebéti problema anksc¢iau.

Ketvirtame etape vykdomas nustatyty riziky jvertinimas. Apskai¢iuotos rizikos rangy RR vertés lyginamos
su kritine riba RRy, ir priimamas sprendimas dél rizikos jtraukimo j rizikos valdymo planag.

Penktame etape parenkamos ex-ante ir ex-post individualiy riziky valdymo strategijos bei parenkamos

rizikos valdymo priemonés, nustatomi atsakingi asmenys bei numatomas darbuotojy jtraukimas j konkreciy riziky
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valdymg. Remiantis nustatytu periodiskumu, rizikos valdymo dokumentai yra perzitirimi, jmonés duomenys
leidzia perziiiréti rizikos rangus ir atnaujinti plana, jtraukiant aktualias rizikas ir jy priemones. Imoné taip pat
mokosi i§ savo klaidy ir priima sprendimus dél anks¢iau nustatyty riziky valdymo priemoniy tinkamumo.
7.4. Riziky nustatymo, analizés, jvertinimo ir priemoniy nustatymo pavyzdys

Apibendrinant svarbiausius riziky valdymo proceso etapus, pateiksime FMEA taikymo pavyzdj. Siekiama
iSskirti svarbiausias rizikas, kurios veikia kliento pasitenkinimg Zzemés ukio ir maisto produktus teikiancios
tkininky bendradarbiavimo organizacijos paslaugomis. Démesys sutelkiamas j svarbiausias rizikas, kurios gali
didinti kliento nepasitenkinimg ir apima produkcijos kokybés, produkcijos kiekio, produkcijos pristatymo laiko ir
dokumenty grupes. Ekspertiniu biidu nustatytos $iy grupiy rizikos, jas sukelian¢ios priezastys ir pasekmés yra

pateiktos 7.2 lenteléje.

7.2 lentelé. Rizikos jverciy skalé

.| Rizikos atsiradimo Poveikis imonei Problemos nustatymas iki to momento,
Ivertis tikimybé (P)! ! kai ja pamatys klientas
((®) (A)
o Néra (néra padariniy, kurie trikdyty Labai aukstas (dabartinis paslaugos
1 MaZai tikétina | oqlaug0s teikima arba atnesty Zal | teikimas leidia lengvai rasti problema ir
jmonei) sureaguoti)
Minimalus (minimalus paslaugos o
L . . Aukstas (1 k k 1
2 Kasmet teikimo sutrikdymas ir ukstas (labai ti e_tlr.la, ad problema
B . 1 . bus nustatyta teikiant paslauga)
nereik§minga zala jmonei)
3 Kas ketvirtj Saikingas (paslaugos teikimas Saikingas (saikingai maza tikimybé, kad
sutrikdomas, minimali Zala jmonei) | problema bus nustatyta proceso metu)
Aukstas (paslaugos teikimas . Gt s .
4 Kas ménesj sutrikdomas, reikSminga zala Mazas (mazai t11_<et1_n'f1, kad nukrypima
. . bus nustatyti teikiant paslauga)
jmonei)
Labai S ipr veiki -
) reilf:ﬁ:;'t:rllltcisst?:ifétngirlljs poa:tans’ Nejmanomas (dabartinis procesas
5 Kas savaite N J . gup g% neleidzia nustatyti problemos iki
griztant prie jprasto paslaugos momento, kai ja pastebés klientas)
teikimo, didelé ala jmonei) - Kaljap

D, P ir A jverc¢iai svyruoja 5 baly vertinimo skaléje ir nustatomi remiantis 7.2 lentele. Rizikos yra laikomos
nesvarbiomis ir nejtraukiamos j rizikos valdymo plano parengima, jeigu nepasiekiama RRy, 1,25 balo verté, kuri
rodo 99 proc. patikimumo lygij 5 baly vertinimo skaléje. Pazymeétina, kad konkrecios jmonés rezultatai priklausys
nuo vidingés ir iSorinés organizacijos aplinkos, todél kiekvienoje jmonéje svarbiy riziky jtraukimas ir jy
reik§mingumas bus skirtingas.

Ekspertinis vertinimas leido nustatyti RR reikSmes (7.3 lentele), kurios yra aktualios konkre¢ios jmonés
kontekste. Nors ekspertai nustaté net 23 rizikas sukelianéias priezastis, tik 9 i§ jy perzengé PRKr ribg ir pateko j
rizikos valdymo priemoniy nustatymo etapa. 7.4 lentelé detalizuoja kiekvienos rizikos nustatymo galimybe,
teikiant paslaugg, jvardija rizikos valdymo strategijy derinj ir apraso praktinius veiksmus, kurie gali buti atlikti,
siekiant valdyti rizikg.
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7.3 lentelé. Rizikos rangy nustatymo ir sprendimy priémimo pavyzdys

A
(problemos
Rizikos (riz[?kos P nusitlilité[/c:naS RR Imtis
Sritis Rizika Rizikos priezastys Pasekmés L (poveikis (rizikos .
Nr. atsiradimo imonei) momento, rangas) veiksmy
tikimybé) | ° kai ja g
pamatys
klientas)
Produkcija
netenkina Baigeési produkcijos Pajamy praradimas dél :
1.1 i) o ot . 3 3 1 9 Taip
specifikacijos (pvz., | atsargos pas tickéjg sankcijy. Sutarties
ekologiska nutraukimas ir reputaciné
Wprodukcua . Tiekejas pateike zala, kUI:I gfalvl nellelstl
keic¢iama kokybés . . dalyvauti viesuosiuose .
1.2. . S netinkamos kokybés S 3 3 1 9 Taip
zenklo, kai klientas . pirkimuose
. . produkcija
neinformuojamas)
Tiekéjas pateiké
1.3. . netinkamos kokybés Augantis kliento 3 3 4 36 Taip
Sugedusios, . : o .
. produkcija nepasitenkinimo lygis.
purvinos, . . . .
apgadintos prekes Prekes_buvo Pajamy praradimas dél
14. P& apgadintos sankcijy. Reputaciné zala. 1 1 1 1 Ne
Produkcijos pristatymo metu
kokybé Tiekéjas pateiké
1.5. prekes pazeistose Augantis kliento 1 1 1 1 Ne
Pakuociy pakuotése nepasitenkinimo lygis.
problemos Prekiy pakuotés buvo | Pajamy praradimas dél
1.6. apgadintos sankcijy. Reputaciné zala. 1 1 1 1 Ne
pristatymo metu
Augantis kliento
17 Uzters1mas.dey nepasnenklnlmo Iyg|§. 1 1 1 1 Ne
procesy pas tiekéja Pajamy praradimas dél
Uzterstos prekeés sanl_<cuq. Ga“mas
o sutarties nutraukimas.
UzterSimas Reputaciné Zala, kuri gali
1.8. transporto P . , KU & 1 1 1 1 Ne
. N neleisti dalyvauti
priemone¢je

vieSuosiuose pirkimuose.
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A

(problemos
Rizikos (ri?ikos P nuitl?iti/g]as RR Imtis
Sritis Rizika Rizikos priezastys Pasekmés - (poveikis (rizikos .
Nr. atsiradimo imonei) momento, rangas) veiksmy
tikimybé) | kai ja g
pamatys
klientas)
Trloe(li(lffili% :tl;réll Pajamy praradimas.
o . p J Sutarties nutraukimas,
Tiekéjai neturi prasto derliaus arba N Lo .
2.1. . R reputaciné zala, kuri gali 3 3 1 9 Taip
produkcijos nukreipimo j labiau neleisti dalyvavimui
pelningus pardavimo vieSuosiuose pirkimuose.
kanalus
Ivyksta informacijos
iékf;irda;;z]ct)a Pajamy praradimas dél
29 p . pymas farp klaidos taisymo :
2. rodukcijos dalyviy (klientas, (t 0 Dri ) 3 1 2 6 Taip
kiekis administracijos raélkssppologtg}?nﬁgnes
. - vadovas, vair j i '
Klientui pristatytas ado ?isékéa}asu)otmas, papildomas personalo
netinkamas 5 cxejas) darbo laikas), galimos
N Zmogiskoji klaida " y
produkcijos Kiekis rodukciios sankcijos. Daznas
2.3. aT(rovimoJarba problemos pasikartojimas 1 1 1 1 Ne
?ékrovimo metu sukelia reputacing zalg ir
Y ; kliento praradimo
Tiekéjo klaida, perspektyv
2.4 pakuojant ir Zymint % 1 1 1 1 Ne
produkcija
Pasirasytos sutartys
neleid.iia o.rganizuoti Pajamy praradimas dél
. prequ prlstatyms). sankcijy. Sutarties
Produkcijos laiku (pvz., tuo paciu . ) . .
3.1 . . " nutraukimas ir reputaciné 5 4 5 100 Taip
Produkcijos pristatymo metu pusvalandZio sala. kuri aali neleisti
pristatymo vélavimas ir tikslumu yra keli dal \’/auti \?ie§uosiuose
laikas sutartyje numatyto klientai skirtingose yirkimuose isiau
grafiko paZeidimas miesto vietose) Vé?avimai pas’i{<argtoja
Tiekéjy .
3.2. nepasiruo§imas laiku daznai. 1 1 1 1 Ne

pakrauti prekes
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A

(problemos
D P nustatymas RR
Rizikos . . . - . (rizikos L iki to . Imtis
Sritis Rizika Rizikos priezastys Pasekmés - (poveikis (rizikos .
Nr. atsiradimo imonei) momento, rangas) veiksmy
tikimybé) | kai ja g
pamatys
klientas)
Klienty
3.3. nepasiruo§imas 1 1 1 1 Ne
priimti prekes laiku
34 Vairuotojo liga, 5 1 1 2 Taip
atostogos
Vairuotojo
3.5. nelaimingas 2 1 1 2 Taip
atsitikimas darbe
Transporto .
3.6. priemonés gedimas Pajamy praradimas dél 2 8 ! 6 Taip
Transporto sankcijq ir rizikos
3.7. Negalimas priemonés valdymo priemoniy 1 1 1 1 Ne
produkcijos sunaikinimas jgyvendinimo. JEigU
pristatymas laiku Stichiné nelaimé, problema dazna, galimas
3.8. kuri paveikia keliy | Sutarties nutraukimas ir 1 1 1 1 Ne
infrastruktiira reputaciné zala.
Bitiny veiklos
vykdymui
dokumenty
3.9. nebuvimas (pvz., 1 1 1 1 Ne
licencijos,
pazyméjimy)
Kliento nepasitenkinimas.
a1 Vairuotojas atvyksta Papildomos islaidos, 1 1 1 1 Ne
o Dok . Dokumenty be butiny dokumenty | susijusios su dokumenty
okumental vélavimas gavimu.
42 Buhalteris laiku Kliento nepasitenkinimas. 1 1 1 1 Ne

neiSraSo sgskaitos

Atsiskaitymy vélavimas.
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7.4 lentelé. Rizikos valdymo strategijy ir priemoniy parinkimo pavyzdys

Rizikos Rizikos priezastys Rizikos nustatymas Rizikos va!(_jymo Rekomenduojami veiksmai Atsakomybé
Nr. strategija
Susitarimy su tkininkais pakeitimas sutartimis, kurios aiskiai
reglamentuoty produkty kokybe ir pirkimy apimtis. Sutartys
leis wuztikrinti individualiy tkiy produkcijos iSsaugojima
vie$yjy pirkimy pardavimo kanalui, nustatant fiksuotg kaina, ir
Ex-ante rizikos leis perkelti tam tikry riziky Zalos atlyginima tiekéjui. Sutartyje
1 Baigési produkcijos lIsankstlnlg pardav.lmq. \{a!gymo Stvliat.eglja: gali buti Ipareigojimas .113f0r.mu0.t1 imone apie produkcijos Administracijos
1. atsargos pas tickéja planavimas ir svarbiausiy rizikos mazinimo ir | atsargy pabg1gq (pvz., pries mfanes'l). ) vadovas
rodikliy stebésena rizikos perdavimo Jeigu pasirasant sutartis paaiskéjo, kad neuzteks produkcijos
derinimas. jsipareigojimy vykdymui, ieSkomi alternatyviis tiekéjai.
Derybos su klientu iki vieSyjy pirkimy pradzios, siekiant
lanks¢ios sutarties, kuri leisty laikinai teikti ne tik organizacijos
nariy produkcija, bet ir kity vietiniy @ikininky produktus, jeigu
jie tenkina specifikacijos reikalavimus.
Susitarimy su tkininkais pakeitimas sutartimis, kurios aiskiai
reglamentuoty produkty kokybe ir leisty organizacijai perkelti
Ex-ante rizikos zalos atlyginima.
valdymo strategija: Jeigu administracijos vadovas turi pagrindo manyti, kad
rizikos vengimo ir tiekéjo veiksmai yra tyciniai, ir jie periodiskai pasikartoja,
Tiekéjas pateiké . " rizikos perdavimo ateityje pasirenkama rizikos vengimo strategija, ir po sutarties - "
. . Kliento pranesimas S . L . C L N Administracijos
1.2. netinkamos kokybés L - . derinimas. nutraukimo toks tikis nejtraukiamas j galimy tiekéjy sarass.
o administracijos vadovui o S o > - . vadovas
produkcija Ex-post rizikos Rizikai jvykus, organizacija patiria transportavimo ir
valdymo strategijos | personalo i§laikymo i$laidas, susijusias su nekokybiskos
taikymas: rizikos produkcijos pakeitimu. Jeigu sutartis su tiekéju nenumato zalos
priémimas. atlyginimo perkélimo, jmoné patiria papildomas islaidas dél
sankcijy. Ex-post rizikos valdymui formuojamas specialus
fondas.
Susitarimy su tkininkais pakeitimas sutartimis, kurios aiskiai
Ex-ante rizikos reglam;ntuotut produkty kokybe ir leisty jmonei perkelti zalos
valdymo strategija: aﬂygmlma‘ - .. . . .
- LY Jeigu administracijos vadovas turi pagrindo manyti, kad
rizikos vengimo ir tiekéjo veiksmai yra tyCiniai, ir jie periodi§kai pasikartoja Administracijos
Tiekéjas pateiké Kliento arba vairuotojo rizikos perdavimo +eJO Vel yra tyciniai, 1r jie periodiskal p 12, J
. . . . .. s ateityje pasirenkama rizikos vengimo strategija, ir po sutarties vadovas,
1.3. netinkamos kokybés | praneSimas administracijos derinimas. . .. . C A . : )
.. . L. nutraukimo toks tikis nejtraukiamas j galimy tiekéjy sarasa. vairuotojas-
produkcija vadovui Ex-post rizikos . . . . . . .
Pakrovimo metu vairuotojas-krovikas atlieka vizualy krovikas

valdymo strategijos
taikymas: rizikos
priémimas.

produkcijos patikrinima ir praso pakeisti netinkamos kokybés
produktus.

Rizikai jvykus, jmoné patiria transportavimo ir personalo
i§laikymo i§laidas, susijusias su nekokybiskos produkcijos

78




Rizikos

Rizikos priezastys

Rizikos nustatymas

Rizikos valdymo

Rekomenduojami veiksmai

Atsakomybé

Nr. strategija
pakeitimu. Jeigu sutartis su tiekéju nenumato zalos atlyginimo
perkélimo, jmoné patiria papildomas islaidas dél sankcijy. Ex-
post rizikos valdymui formuojamas specialus fondas.
Susitarimy su Ukininkais pakeitimas sutartimis, kurios
nustatyty produkty pirkimy apimtis ir fiksuotas kainas. Sutartys
leis uztikrinti individualiy tkiy produkcijos iSsaugojima
vie$yjy pirkimy pardavimo kanalui, nustatant fiksuotg kaing, ir
s . . leis perkelti tam tikry riziky Zalos atlyginima. Sutartyje gali
T;zl(;ﬁfclifl::légl Ex-ante rizikos biti jpareigojimas informuoti jmone apie produkcijos atsargy
P J I8ankstinis pardavimy valdymo strategija: abaiga (pvz., prie§ ménesj). . "
p pabaiga (pvz., p
prasto derliaus arba - . o .. v o . o ) N N . Administracijos
2.1 c e . planavimas ir rodikliy rizikos mazinimo ir Jeigu pasirasant sutartis paaiskéjo, kad neuzteks produkcijos
nukreipimo j labiau . L - .. L L . S - vadovas
elninaus stebésena rizikos perdavimo isipareigojimy vykdymui, ieSkomi alternatyvis tkiai, kurie
ardgvimogkanalus derinimas. gali prisijungti prie organizacijos arba tapti produkcijos
P tiekéjais.
Derybos su klientu iki vieSyjy pirkimy pradzios, siekiant
lanks¢ios sutarties, kuri leisty laikinai teikti ne tik organizacijos
nariy produkcija, bet ir kity vietiniy @ikininky produktus, jeigu
jie tenkina specifikacijos reikalavimus.
Ivyksta informacijos
perdavimo Ex-ante rizikos UZsakymy priémimas ir derinimas rasytine forma (el. pastu).
iSkraipymas tarp v vxt o Lialia = Vairuotojas-krovikas tikrina prekiy atitiktj vaztaraséiui - "
svarbiausiu dalvvi Vaztarascio kiekio ir valdymo strategija: akrovimo ir iskrovimo metu Administracijos
1S CAIYVIE | asortimento tikrinimas rizikos mazinimas. | P [ ISRIOVING TEt. o vadovas,
2.2. (klientas, L . .. Ivykus rizikai, jmoné patiria transportavimo ir personalo . :
. . pakrovimo ir iSkrovimo Ex-post rizikos s v . S - . . vairuotojas-
administracijos ... | iSlaikymo iSlaidas, susijusias su tinkamo prekiy kiekio .
metu valdymo strategija: . . y . - krovikas
vadovas, . . pristatymu, galimas zalos atlyginimas. Ex-post rizikos
. - rizikos priémimas. . . .
vairuotojas, valdymui formuojamas specialus fondas.
tiekéjas)
Pasirasytos sutartys Administracijos vadovas derasi su potencialiais klientais dél
neleidzia lankstesnio pristatymo laiko iki vieSojo pirkimo arba sutarties
organizuoti prekiy Ex-ante rizikos pasiraSymo. Pasirasyty pirkimy sutaréiy pristatymo laikas turi
pristatymo laiku valdymo strategija: | leisti organizuoti optimaly prekiy pristatymo marS$ruta,
31 (pvz., tuo pacdiu Vaztarastyje uzfiksuotas rizikos mazinimas. | remiantis realiais pristatymo laikais, kurie leisty organizacijai | Administracijos
o metu produkcija prekiy pristatymo laikas Ex-post rizikos sumazinti transporto iSlaidas ir i§vengti sankcijy. vadovas
turi biti pristatyta valdymo strategija: Jeigu sutartyse numatytas laikas neleidzia pristatyti prekiy
as klientus, kurie rizikos priémimas. laiku, administracijos vadovas gauna sutikimg ir derina laiko
p p J g q
yra skirtingose perkélima el. laiskais. Ex-post rizikos valdymui formuojamas
miesto vietose) specialus fondas.
Vairuotojo-kroviko Atosto%gg graﬁkgs, Ex-ante “ZIkO.S. .| Vairuotojo-kroviko atostogy grafikas derinamas su pagrindiniy | Administracijos
3.4. pranesimas apie valdymo strategija:

liga, atostogos

nedarbingumo lapelj

rizikos mazinimas.

klienty atostogy grafiku.

vadovas
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Rizikos
Nr.

Rizikos priezastys

Rizikos nustatymas

Rizikos valdymo
strategija

Rekomenduojami veiksmai

Atsakomybé

Ex-post rizikos

valdymo strategija:
rizikos priémimas.

Vairuotojo-kroviko ligos atveju yra numatytas jj keiciantis
asmuo. Ex-post rizikos valdymui formuojamas specialus
fondas.

3.5.

Vairuotojo-kroviko
nelaimingas
atsitikimas darbe

PraneSimas apie
nelaimingg atsitikima
darbe

Ex-ante rizikos

valdymo strategija:
rizikos mazinimas.

Administracijos vadovas turi gauti jo kompetencija
patvirtinan¢ius gaisrinés saugos bei darbuotojy saugos ir
sveikatos  priemoniy  jgyvendinimo jmonéje  Zinias
patvirtinan¢ius pazyméjimus. Jmonéje turi buti atliktas
profesiniy riziky nustatymas ir valdymo priemoniy parinkimas.

Administracijos vadovas organizuoja pradedanciam darba
vairuotojui-krovikui privaloma gaisrinés saugos, darbo saugos
ir sveikatos instruktavimg. Véliau darbuotojo  Zinios
atnaujinamos jstatymais numatyta tvarka. Darbuotojams
jstatymu numatyta tvarka organizuojami pirmosios pagalbos
teikimo mokymai.

Administracijos
vadovas

3.6.

Transporto
priemonés gedimas

Prane§imas apie transporto
priemonés gedima

Ex-post rizikos

valdymo strategija:
rizikos priémimas.

Ex-post rizikos valdymui formuojamas specialus fondas.

Administracijos
vadovas
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8. Atvejo studija

Remiantis Lankauskiené, Gedminaité-Raudoné ir Micka (2024), atvejo studija, kaip mokslinio tyrimo
metodas, tinka, kai tyrimo objektas gali buiti geriau suprastas atsakant j klausimus ,,kodél* ir ,kaip“, tiriamy
asmeny elgsena negalima manipuliuoti, o su tyrimo objektu susije veiksniai yra reik§mingi tyrimo rezultatui. Si
atvejo studija nagrinéja veiksnius, kurie daro jtaka vieSyjy pirkimy pagrindu suformuoty trumpyjy zemés tkio ir
maisto tiekimo grandiniy patrauklumui, atsakant j klausimg ,.kodél* smulkds ir vidutiniai ikiai turéty pasirinkti §j
pardavimo kanalg ir ,,kaip* uztikrinti tokio verslo gyvybinguma. Nors kooperatyvy veikla néra paplitusi Lietuvoje
(Drozdz, Vitunskien¢, Novickyte, 2021), projekto metu atlikta galimy @ikininky teisiniy bendradarbiavimo formy
analizé iSrySkino §ios organizacinés formos jteisinimo privalumus. Si bendradarbiavimo forma leidzia
bendradarbiauti vykdant kitas iniciatyvas bei kreiptis dél valstybés paramos tam tikroms gamybos priemonéms.

Igyvendinant projekta ,,Trumpyjy maisto grandiniy, panaudojant vietoje uzaugintg produkcija viesajame
sektoriuje, sistemos sukiirimas ir jdiegimas®, 2023 m. pradzioje buvo jsteigtas kooperatyvas, kuris turéjo isryskinti
trumpyjy zemés tikio ir maisto produkty tiekimo grandiniy, jungianciy tkininkus ir perkanc¢ias organizacijas,
tkininkai, tai yra vienas pienininkystés fikis, vienas sodininkystés fikis ir penki tkiai, auginantys darzoves.
2023 m. vasara prisijungé dar vienas tikis, auginantis vaisius, ir vienas tikis auginantis darzoves. Rudenj, kai
prasidéjo vieSyjy pirkimy sutar¢iy jgyvendinimas, prie kooperatyvo prisijungé dar du nariai, kurie galéjo pasitlyti
darzoviy.

Nuo to laiko kooperatyvo nariy skai¢ius nesikeité ir buvo 11 aikininky, i$ jy — 10 tkiy turéjo smulkaus tkio
statusg. Ukininkai galéjo pasidlyti vietiniams pirkéjams pieno produktus, natiiralius vaisius ir darZoves. Jy
produkcija leido uztikrinti maisto produkty pakei¢iamumga ir padengé tris vaiky ugdymo jstaigoms aktualias nisas:
pieno produktus, vaisius ir darzoves. Toks pakei¢iamumas suteiké kooperatyvui daugiau lankstumo ir leido geriau
prisitaikyti prie pirkéjy reikalavimy (pavyzdziui, kei¢iant akininky darZoves, jeigu pirkéjui netiko dydis arba kitos
savybés) bei pasitlyti didesng jvairove (pavyzdziui, kas savaite keiCiant vaisiy tickéja pristatomos skirtingos vaisiy
veislés). Kooperatyvo sudétis leidZia dalyvauti ir vieSuosiuose pirkimuose, kur organizacijos perka vieng produkta,
ir pirkimuose, kur perkanéiosios organizacijos formuoja visy mety bendrg jvairiy Zemés tikio ir maisto produkty
uzsakyma.

Projekto tikslams pasiekti buvo priimtas sprendimas taikyti logistinio bendradarbiavimo organizavimo
modelj, plétojantj zemés tikio ir maisto produkty trumpaja tickimo granding perkanciyjy organizacijy iniciatyva.
Projekto pradzioje itin svarbus vaidmuo atiteko LRZUR, Kurie akcentavo projekto indélj j tvariy maisto sistemy
formavimag ir inicijavo diskusijg tarp svarbiausiy dalyviy: Gikininky, pavaldZiy perkanéiyjy organizacijy interesams

atstovaujancios rajono savivaldybés ir Visuomenés sveikatos biuro.
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: Rajono savivaldybés VieSuyjy :
: pirkimy skyrius (VCPO) |
\ |

N e e e e e o e e e e e e o e e o - - - —— 1
7N 75
/.1 r\ S '\
J ZL/ <! 1;./
N2 A2
Vietiniai Zemés iikio ir maisto Kooperatyvas Vietiniai Zemés iikio
produkcijos gamintojai L ir maisto
A I I : ‘ ;.‘k’. L 1;,’. Bt produkcijos
— i , irkéjy ir tiekéjy P
. i , i ' i vartotojai
Uku}mk'as A ! : : paieska, derybos, i,
(darzovés) i A A Al € == dalyvavimas |I /\/ I 3 \\/
Okininkas B ' konkursuose ir sutar&iy || ~5 777
1 1Trad I
darzovés) ! pasirasymas, I
( ) i o N A ' planavimas, kontrolé : vkl
o i = M I
Ukininkas C ! = il i ! oKyKlos
(darzovés) : E £
L AL =A S § o
— T = o Uzsakymy priémimas,
Ukininkas D4 0 | apdorojimas ir T
(darzovés) i EA. g g vykdymas DarZeliai |
Okininkas€ | S | 2 | § —
(darzoves) | B A N 5 7
- e g g Produkty konsolidacija,
Ukininkas F b | E o pakrovimas/iskrovimas, Lopseliai |
(darzoves) | g A ZA %A. transportavimas "
N TE S X
Ukininkas G | ' i :: g | [ —
v . H = < S H
(darzoves) | © A EA T N Dienos
- e g S ;
Ukininkas H | 3 g S Produkm_apmokej1mo centrai |H
(darzoves) |, & é i organizavimas, . —
- 1 = o apskaita
Ukininkas | | é a
i i o i .
(pienas) AN Al Kita
Ukininkas Y | i Grjztamojo rysio  —
(vaisiai) i A A ; uztikrinimas
S ; ; (grazinimas,
Ukininkas J : bendradarbiavimo
(vaisiai) PA N iniciatyvos)
. . Lo Pirkeéjai, inicijuojantys
Smulkiis ir vidutiniai Ukininky bendradarbiavimo R i
ikiai organizacija VIESUOSIUS prriimus

LN
12
\,

_\:\ S Centralizuoto viesojo pirkimo zingsniai E><:| Saveika tarp pardavimo kanalo dalyviy

“ — -» Kooperatyvo zodiniai susitarimai su ikininkais dél produkcijos apim¢iy uztikrinimo
/N Funkcijos vykdymas tikyje

8.1 pav. Kooperatyvo dalyvavimo viesyjy pirkimy pardavimo kanale ir logistinio bendradarbiavimo
organizavimo modelis, plétojant Zemés tikio ir maisto produkty trumpagja tiekimo grandine pirkéjy iniciatyva
(2023-2024 mokslo metai)
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Ruosiantis centralizuotiems vieSiesiems pirkimams paaiskéjo, kad kai kuri tikininky sitiloma produkcija
skiriasi nuo perkanciyjy organizacijy likes¢iy ir neatitinka reikalavimy. Pavyzdziui, Gkininky nattralaus pieno
riebumas virsijo vaikams leisting riebuma, kai kuriy produkty pakuotés buvo nesaugios vaikams (stiklo ir plastiko
buteliukai) ir pan.

Rajono savivaldybés VieSyjy pirkimy skyrius pateiké informacija apie pavaldziy perkanciyjy organizacijy
poreikius ir potencialias perkamos produkcijos apimtis. Prie§ viesajj pirkima kilo diskusija apie galimybe pritaikyti
vaiky meniu sezoniSkumui, taciau §is zingsnis nebuvo Zengtas. Talkinant rajono savivaldybés Visuomeneés
sveikatos biuro mitybos specialistei, centralizuotiems vieSiesiems pirkimams buvo parengtos standartinés zemés
tikio ir maisto produkty techninés specifikacijos. Rajono savivaldybés VieSyjy pirkimy skyriaus atstovai pasiiilé
standarting vieSyjy pirkimy sutartj centralizuotiems pirkimams, taciau praktikoje kai kurios perkanciosios
organizacijos inicijavo individualiai pritaikyty pirkimo sutar¢iy pasiraSyma.

Parengus biiting standartizuota dokumentacija centralizuotam vieSajam pirkimui, 2023 m. vasarg jvyko
vieSasis pirkimas ir kooperatyvui pavyko pateikti konkurencingg pasitilymg. Remiantis centralizuoty viesyjy
pirkimy rezultatu, 2023-2024 mokslo mety laikotarpiui kooperatyvas uztikrino 11 perkanciyjy organizacijy
uzsakymus. Viesyjy pirkimy inicijavimo ir logistinio bendradarbiavimo organizacinis modelis yra pavaizduotas
8.1 pav.

2023-2024 mokslo mety laikotarpiu rajono savivaldybés VieSyjy pirkimy skyrius vykdé centralizuotus
pirkimus perkanciyjy organizacijy vardu. Toks trumposios tiekimo grandinés inicijavimas ,,i§ virSaus®, kai dialoge
dalyvauja vietinés valdzios atstovai, leidzia visiems dalyviams geriau suprasti bendradarbiavimo i$§ukius ir judéti
link atspariy vietiniy maisto sistemy formavimo. RuoS$iantis pirmam centralizuotam vieSajam pirkimui, buvo
sukurtos standartinés techniniy specifikacijy ir pirkimo sutarciy formos, kurios sumazina perkanciyjy organizacijy
administracing nastg ir leidZia plétoti zemés tikio ir maisto produkty trumpasias tiekimo grandines, kurios jtraukia
vietinius gamintojus.

Pazymétina, kad aktualiu kooperatyvo nariams klausimu yra pardavimy apimc¢iy uztikrinimas per viesyjy
pirkimy pardavimo kanalg. Pradedant vystyti trumpajg tiekimo granding, susitarimai tarp tkiy ir kooperatyvo
direktoriaus dél produkcijos tiekimo buvo zodiniai. Kooperatyvo direktorius, savo ruoztu, susiduria su kitomis
problemomis. Jis turi uztikrinti tinkamos kokybés zemés tkio ir maisto produkty tiekima, 0 pirkimy sutartyje
nustatyti produkcijos kiekiai turi baiti prieinami visg sutartg laikotarpj.

Vykdant 2023-2024 mokslo mety laikotarpio sutartinius jsipareigojimus, pirkéjo pageidavimu dél
subjektyviy arba objektyviy priezas¢iy kooperatyvui teko keisti produkcijg tiekiancius tkius, todél rasytiniy
susitarimy su dikininkais nebuvimas padidino kooperatyvo direktoriaus sprendimy priémimo lankstuma ir turéjo
jtakos pirkéjo pasitenkinimui produkty kokybe. Kita vertus, zodiniai susitarimai su dkininkais neleidzia
kooperatyvui garantuoti pageidautinos apyvartos visa sutarties laikotarpj, nes tikio nariai gali realizuoti savo

produkcija pasirenkant pardavimo kanalus su patrauklesne kaina ir trumpesniu saugojimo sandélyje laikotarpiu.
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8.2 pav. Kooperatyvo dalyvavimo vieSyjy pirkimy pardavimo kanale ir logistinio bendradarbiavimo

organizavimo modelis, plétojant zemés kio ir maisto produkty trumpaja tiekimo granding tiekéjy iniciatyva
(2024-2025 mokslo metai)
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Gali kilti konfliktinés situacijos dél kooperatyvo nariy ir jy nepateisinty realizavimo likesciy. Vis délto
kooperatyvo gyvavimo laikotarpiu nekilo konflikty. Nariai susitaré, kad produkcija bus imama i§ visy tikininky
laikantis eiliSkumo, o iSkilus problemoms, Gkininkai galés pakeisti vienas kitg. Pazymétina, kad jgyvendinant
projekta dubliavosi tik bulves, svogtinus ir obuolius auginantys tkiai, o kiti Gkiai realizavo produkcija, kurig
gamino tik jie.

2024-2025 mokslo metais rajono savivaldybé priémé sprendimg leisti pavaldzioms perkancioms
organizacijoms vykdyti mazos vertés pirkimus perkancioje organizacijoje, kai pirkimy sutarties suma nesieke
nustatytos ribos. Kita vertus, VieSyjy pirkimy jstatymo 71 str. nustato, kad zemés iikio ir maisto produktai, kai jie
jsigyjami i§ trumposios maisto tiekimo grandinés, gali buti perkami supaprastinty pirkimy atvejais neskelbiamy
deryby biidu. 2024-2025 mokslo metais zemés tikio ir maisto produkty vieSuosius pirkimus vykdé decentralizuotai
kiekvienoje ugdymo jstaigoje ir kooperatyvo viesyjy pirkimy organizavimo modelis pasikeité (8.2 pav.). Vis délto
kooperatyvui pavyko pakartotinai laiméti konkursus ir pasirasyti pirkimo sutartis su 10 organizacijy bei laiméti
vieno naujo kliento viesojo pirkimo konkursa, todél 2024-2025 mokslo metais liko toks pats perkanéiyjy
organizacijy skaicius — 11. I§samiau aptarsime svarbiausius smulkiy ir vidutiniy tkiy vieSyjy pirkimy pardavimo
kanalo vystymo perspektyvas svarbiausiais tvarumo aspektais.

Svarbiis ekonominiai maisto sistemy tvarumo aspektai, plétojant vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo
trumpyjy grandiniy tinklg. Projekto metu atliktas bandymas leido isskirti kelias svarbias problemas, j kurias turi
atkreipti démesj potenciallis trumpyjy tiekimo grandiniy dalyviai. Tokio verslo pajamos per metus pasiskirsto
netolygiai, tad tikslinga planuoti alternatyvius pajamy Saltinius, kurie sugeneruoty 1ésas verslo iSlaikymui, Kai
mazés apyvarta arba visiskai nebus pajamy i§ $io pardavimo kanalo. Sig situacija puikiai iliustruoja 8.3 pav.
Galime matyti, kad ugdymo jstaigose liepos ir rugpji¢io mén. uzsakymy néra, o birZzelio mén. uzsakomos
produkcijos Kiekis yra maziausias. Pardavimy apimtys taip pat reaguoja j vaiky atostogas ir ligy protrikius ugdymo
jstaigose. Vertinant potencialius pirkimus ir minimalig apyvarta, taip pat biitina turéti omenyje, kad perkanciosios
organizacijos nejsipareigoja nupirkti visos sutartyje numatytos produkcijos, todél tikslinga daryti prielaidg, kad
pardavimy pajamos sudarys apie 50,0 proc. nuo sutartyse deklaruojamy pirkimy, o pavieniy perkanciyjy
organizacijy atvejy pirkimai gali sudaryti ir apie ketvirtadalj sutartos sumos.

Kita rimta problema — produkcijos prieinamumas visg sutarties galiojimo laikotarpj. Vykdant projekta, net
nejpuséjus mokslo metams isseko kriauiy atsargos, obuoliy derliaus uzteko iki kovo mén. Svieziy agurky,
pomidory ir kity darzoviy pardavimy laikas yra itin trumpas, nes iy zemés tikio produkty derliaus laikas sutampa
su vaiky atostogomis. Minéta produkcija tiesiog dingsta i§ kooperatyvo asortimento ir atitinkamai mazéja apyvarta
ir gautos pajamos. Ukiai taip pat néra motyvuoti ilginti maisto produkty prieinamumo visus mokslo metus, nes
pirmy mety patirtis parodé, kad perkanciosios organizacijos nebiitinai i$pirks ilgiau saugojamg produkcijg. Dél
minéty priezas¢iy antroje mokslo mety puséje didziausia darzoviy apyvartos dalj sudaro produkcija, kuri turi
ilgesnj saugojimo laikotarpj ir mazesng 1 kg kaina, todél kooperatyvui buty tikslinga svarstyti strategijas, kurios

leisty padidinti brangesnés produkcijos dalj apyvartoje (ypa¢ antroje mokslo mety puséje). Puikus $ios strategijos
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pavyzdys yra rauginty kopiisty, dZiovinty vaisiy ar uogy, rieSuty, dzemy ir pan. produkcijos pardavimas, kadangi

esant tam paciam antkainiui, pajamos i$ $iy produkty turi didesnj indélj j kooperatyvo pelna.
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8.3 pav. 2023-2024 mokslo mety kooperatyvo pardavimo kiekiy poky¢iai
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Verta paminéti ir tai, kad kooperatyvas siekia sgziningai atlyginti savo nariams uZ jy auginamg arba
gaminama produkcija, todél antkainis yra 7-8 proc. Tai reiskia, kad ekonominis kooperatyvo verslo gyvybingumas
i§ esmés priklauso nuo tam tikro jo pajamy lygio uztikrinimo, kuris leisty i§ gauto 7—8 proc. antkainio padengti
verslo islaidas. Pajamy didinimas gali bati uztikrinamas, ir didinant produkcijos apyvartg bei asortimenta, ir
didinant aukstesnés pridétinés vertés produkcijos kiekj parduodamos produkcijos struktiiroje.

Lyginant vaisiy, darZoviy ir pieno produkty grupes, stabiliausig paklausg turéjo pieno tkis, kadangi jis
sugebéjo uztikrinti produkcijos prieinamuma visais mokslo metais. Didziausig paklausos dalj sudaré grietiné ir
varské. Atsizvelgiant j tai, kad 1 kg produkcijos kaina buvo aukstesné, palyginti su didZiausig apyvartos dalj
sudarancdiais vaisiais ir darzovémis, §i produkty grupé kooperatyvui atneSdavo didesng piniging nauda (7 proc.
antkainio suma i§ 1 kg varskés buvo didesné negu 7 proc. antkainio suma uz 1 kg bulviy ar obuoliy).

Taigi viena i$ svarbiausiy bandymo metu iSmokty pamoky: pasirtipinti pajamomis i§ anksto. Dar prie§
vieSuosius pirkimus tkininkai turi apsvarstyti produkcijos prieinamumo kuo ilgesnj laikotarpj galimybes ir
pagalvoti apie auksStesnés pridétinés vertés produkcijos teikiama potencialg. Tai reiskia ir strateginj pozilirj |
bendradarbiaujanciy wkiy specializacijas, kai ruoSiamasi dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose. Perkanciyjy
organizacijy rinkos tyrimo stadijoje galima teikti pasitilymus dél platesnio asortimento jtraukimo j vieSyjy pirkimy
uzsakyma.

2023-2024 mokslo mety apyvartos struktiiros ypatumus iliustruoja ir kooperatyvo pajamy i§ pardavimy
pasiskirstymas nagrinéjamga laikotarpj (8.4 pav.). Viesyjy pirkimy pardavimo kanalo specifika neleidzia padengti
kuro sanaudy ir vairuotojo iSlaikymo birzelio—rugpji¢io mén., todél bitina uztikrinti alternatyvius pajamy

Saltinius.

birzelis liepa rugpjutis
1% 0% 0%

8.4 pav. Pardavimo pajamy struktiira 2023-2024 mokslo metais
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Pazymétina, kad uzsakymy netolygumas ir antroje mokslo mety puséje nuosekliai mazéjanti maisto
produkty apyvarta negali biti siejama su reikSmingu verslo i$laikymo ir funkcionavimo i$laidy mazéjimu. Kaip
galima matyti i§ 8.5 pav., net birzelio mén., kai buvo pervezti mazi darZoviy ir pieno produkty kiekiai, kuro

sgnaudos beveik panaSios su vasario mén., nors gauty pajamy skirtumas uz produkcijos realizavimg buvo

jspudingas.
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8.5 pav. 2023-2024 mokslo metais kooperatyvo transporto nuvaziuoti atstumai ir perveZzti svoriai
Lyginant, kiek kilometry vidutiniskai per ménesj tenka vienos dienos marsrutui, galima teigti, kad vidutiniai
atstumai yra panasis ir skirtingais ménesiais svyruoja nuo 85 iki 120 km (8.6 pav.). Vis délto vienam marsrutui
vidutini$kai tenkantis pervezamas Svoris skiriasi reik§mingai, 0 nagrin¢jamu laikotarpiu didziausi vidutiniai
pervezami svoriai, virSijantys 260 kg, buvo lapkri¢io ir vasario ménesj. Birzelio mén. vienam vaziavimui teko

rekordiSkai mazas svoris — 26 kg, kuriam atiteko didziausios kuro sanaudos, palyginti su kitais ménesiais.
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8.6 pav. 2023-2024 mokslo metais kooperatyvo transporto pervezami svoriai ir atstumai, vidutiniskai

tenkantys vienam vaziavimui
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Vienam marsrutui vidutini$kai tenkanc¢iy atstumy ir svoriy sugretinimas iSryskina verslo ekonominio
tvarumo problema. Atliktas bandymas parodé, kad verslo pradZioje iSnuomotas sunkvezimis-Saldytuvas buvo
naudojamas neefektyviai, kadangi jo vidutinis apkrovimas marSrutui nevir$ijo 10 proc. Po pirmy mokslo mety
sezono pabaigos kooperatyvas priémé sprendimag pakeisti sunkvezimj-Saldytuva j mazesng transporto priemong
(iki 3,51). Tai leido reikSmingai sumazinti eksploatacines islaidas (jskaitant itin aktualias kuro sagnaudas) ir pasiekti
didesnj transporto priemonés apkrovima.

Minimali verslo islaikymo apyvarta. Vienas i§ svarbiausiy klausimy yra minimali apyvarta, kuri leisty
padengti verslo i§laikymo i§laidas. Sis klausimas yra i§samiau aptartas 6.5 skyriuje, kadangi kiekvienas tikininky
bendradarbiavimo atvejis bus skirtingas. Atvejo studijoje pateiksime orientacinius skailius, atsizvelgiant j
sprendimus, kuriuos priémé kooperatyvo nariai, organizuojant savo verslg. Daroma prielaida, kad kooperatyvas
uztikrins savo gyvybingumg tik i$ nagrinéjamo pardavimo kanalo, neturint papildomy pajamy Saltiniy. Svarbu
pazyméti, kad vertinant minimalig apyvartg neatsizvelgta j verslo steigimo islaidas, kadangi jos bus aktualios tik
pirmaisiais metais. Apskaic¢iuojant minimalios apyvartos poreikj, daroma prielaida, kad kooperatyvas parduos
zemeés tikio ir maisto produktus su 8 proc. antkainiu.

Kooperatyvas jdarbina direktoriy, kuris vykdo ir transporto vadybininko funkcijas, buhalter] ir vairuotojg-
krovika. Direktorius ir buhalteris yra jdarbinti po 0,5 etato. Vairuotojo-kroviko darbo laikas sumazéjo iki 0,2 etato,
nes pavyko optimizuoti marSrutus ir prekiy pristatymas vyksta du kartus per savaite. Siekiant uztikrinti
kooperatyvo duomeny konfidencialuma, atlyginimy skai¢iavimas remiasi Salies Duomeny agentiiros teikiama
statistika. Direktoriaus ir buhalterio atlyginimas apskai¢iuojamas remiantis $alies tikio darbuotojy (be II) vidutiniu
ménesiniu bruto darbo uzmokeséiu, 0 vairuotojo-kroviko algai apskai¢iuoti taikomas transporto ir sandéliavimo
srities atlyginimas. Daroma prielaida, kad pardavimo kanalo funkcionavimas turéty islaikyti darbuotojus visus
metus (nuo rugséjo iki rugpjucio), todél metinis jvertinimas jtraukia ir personalo iSlaidas tuo laikotarpiu, kai darbo
néra.

Kuro i8laidos apskai¢iuojamos, atsizvelgiant j transporto priemonés sunaudojamos kuro sagnaudas 100 km,
faktinj nuvaziuota marsSruty atstuma per nagrinéjama ménesj ir viduting dyzelino mazmening kaing §j ménesj
(i8skai¢iuota remiantis LZUMPRIS duomeny baze). 2023-2024 mokslo mety islaidos gautos sumuojant ménesio
jverCius. Transporto priemonés kitoms eksploatacinéms islaidoms (pavyzdziui, draudimui, butiny dokumenty
sutvarkymui ir priemoniy jsigijimui, remontui) numatoma 150 EUR/mén. suma. Eksploatacijos iSlaidos priklausys
nuo parinktos transporto priemonés, jos yra svarbus verslo iSlaikymo iSlaidy mazinimo veiksnys. Pavyzdziui,
kooperatyvo transporto priemonés pakeitimas j lengvesne leido ne maziau kaip tris kartus sumazinti metines kuro
i8laidas, o Sis sutaupymas leidzia daugiau kaip ketvirtj iSlaikyti vairuotoja-krovika.

Kooperatyvo nariai susitaré, kad transporto priemoné ir patalpos yra perleidziami kooperatyvui panaudos
pagrindu, todél kooperatyvas nepatiria nuomos arba nusidévéjimo islaidy. Kadangi darbas vyksta nuotoliniu btidu,

darbuotojai praktiSkai nesinaudoja patalpomis, ir panaudos davéjas nereikalauja apmokéti komunaliniy islaidy.
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Pazymétina, kad biitent minétos iSlaidos galéty reikSmingai padidinti kooperatyvo minimalios apyvartos suma,
jeigu nariai nesurasty tokio palankaus sprendimo, pasitelkiant panaudos sutartis.

Apskaiciuojant minimalig apyvarta, daroma prielaida, kad kooperatyvas patiria 30 EUR/mén. iSlaidas,
susijusias su darbuotojy kompetencijos kélimu, ir 80 EUR/mén. skiriama kitoms islaidoms (rySys, kanceliarinés
prekés ir pan.). Atsizvelgiant j visas anks¢iau jvardintas i$laidas, apskai¢iuojamos minimalios pardavimo pajamos,
kurios leisty iSlaikyti tik i§ vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo gyvenantj verslg visus metus. Gauta suma laidzia
tik padengti verslo islaikymo i$laidas, todél pelningo verslo pardavimy apimtis turéty virSyti nustatyta minimuma.

Remiantis skai¢iavimais, vieSyjy pirkimy pardavimo kanalas turi uztikrinti ne mazesnes kaip 487,4 tikst.
EUR metines pardavimo pajamas, nes kooperatyvas neturi kity pajamy uzdirbimo $altiniy. Metinéms vairuotojo
iSlaikymo ir transporto priemonés eksploatavimo islaidoms padengti reikalingos ne mazesnés kaip 107,0 tukst.
EUR pardavimo pajamos. Sie skaiGiai aiskiai iliustruoja, kad verslo ekonominis gyvybingumas gali bati
uztikrinamas diversifikuojant pajamy $altinius, kadangi tai leidzia sumazinti administracing nasta, kuri sudaro apie
4/5 i8laidy struktiiros.

Svarbu pazyméti, kad vertinant perkanciyjy organizacijy deklaruojamas vieSyjy pirkimy sumas tikslinga
daryti prielaidg, kad realieji pirkimai bus apie 30-50 proc. nuo parodyty sumy. Priimant sprendimg dél vieSyjy
pirkimy pardavimo kanalo plétros, minimali verslo apyvarta turéty orientuotis j realias pirkimo apimtis, o ne
deklaruojamas sumas.

Ukio naudos perspektyva. Ukiai turi galimybe pasirinkti ir vystyti labiausiai ekonomikai patrauklius
pardavimo kanalus, todél tikslinga palyginti, kaip atrodyty pajamos, jei produkcija biity pardavinéjama pasitelkiant
kitus pardavimo kanalus. Vertinimas atliekamas atsizvelgiant j 2023-2024 mokslo metais kooperatyvo parduotus
kiekis, jtraukiant zemés tikio produktus, kurie turéjo didziausig pardavimo apyvartg (bulvés, morkos, burokéliai,
koptistai, svoglinai, obuoliai).

Pardavimo pajamy palyginimui buvo parinktos dvi alternatyvos: vietinis turgus ir prekiy pardavimas akyje.
Alternatyvioms pajamoms apskaiéiuoti buvo taikomos LZUMPRIS duomeny bazéje teikiamos ménesinés kainos
(vidutinés pardavimo kainos Lietuvos prekiniuose tikiuose ir vidutinés kainos Lietuvos turgavietése). Siekiant
apsaugoti konfidencialius duomenis, buvo atliktas atskiry produkty grupiy apjungimas ir pardavimo pajamy
indeksavimas.

Alternatyvaus pardavimo kanalo pajamy indeksas apskai¢iuojamas remiantis Sia formule:

Fa

Pl, = —
¢ P

vp
kur: Pl, yra nagrinéjamo alternatyvaus pardavimo kanalo pajamy indeksas, P, — alternatyvaus pardavimo
kanalo pajamos 2023-2024 mokslo metais (EUR), Py, — vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo pajamos 2023-2024
mokslo metais (EUR).
2023-2024 mokslo mety pardavimo kanalo pajamos yra apskaic¢iuojamos kiekvienai zemés tikio produkty

grupei (bulvés, morkos, burokéliai, koptstai, svogiinai, obuoliai), dauginant kiekvieno ménesio pardavimy kiekj
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i§ atitinkamos to ménesio vidutinés kainos, véliau gautos per ménesj pajamos sumuojamos. P, rodiklis rodo visy

produkty 2023-2024 mokslo mety pardavimo pajamas.
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8.6 pav. Alternatyviy pardavimo kanaly pajamy indeksy palyginimas

I§ esmés alternatyvaus pardavimo kanalo pajamy indeksas leidZia matyti, kaip skiriasi alternatyvy pajamos,
palyginti su vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo pajamomis, kurios prilyginamos vienetui. Gauti rezultatai yra
pateikti 8.6 pav. Indeksy vertés rodo, kad jei Gikininkas pardavinéty prekes turguje, jo pajamos bty ketvirtadaliu
didesnés. Pardavimai i§ Gikio sumazinty pajamas daugiau kaip trec¢daliu, palyginti su vieSyjy pirkimy pardavimo
kanalo alternatyva.

Nors i§ alternatyvy palyginimo galima daryti iSvada, kad prekybos vietos turguje pasirinkimas yra
patraukliausias, $i i$§vada ne visy tkiy atveju yra teisinga. I$ tikryjy korektiSkiau lyginti tarpusavyje vieSuyjy
pirkimy ir pardavimo i§ prekinio tkio alternatyvas, kadangi ir vienu, ir kitu atveju tikininko su pardavimo kanalu
susijusios islaidos yra panasSios. Ta¢iau prekiaudamas turgelyje tikininkas patiria papildomy i$laidy, kurios turéty
padidinti jo produkcijos kaing. Jeigu vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo atveju tkininkas sudaro galimybe
kooperatyvo darbuotojams pasiimti sutartas supakuotas prekes sandélyje ir toliau visas iSlaidas perima
kooperatyvas, tai turgaus pardavimo kanalo atveju tkininkas papildomai patiria iSlaidas, kurios turéty pakelti
produkcijos kaing. Prie svarbiausiy su $iuo pardavimo kanalu susijusiy iSlaidy galima priskirti tikininko darbo
laikg (kraunant prekes, keliaujant iki turgelio, parduodant prekes turgelyje, keliaujant i$ turgelio ir iSkraunant
prekes), transporto priemonés eksploatavimo islaidas (jskaitant kuro sanaudas), su turgaviete susijusius mokescius
ir pan. Taigi kiekvieno tikininko atveju atsakymas dél pardavimo kanalo patrauklumo bus skirtingas, nes minétos
kaing didinancios islaidos tikiuose bus skirtingos. Jeigu tkininkas turés kita darba, tai turgaus pardavimo kanalas
tiesiog mazins Seimos biudzeta, nes tikininkas neturés (arba turés maziau) laiko alternatyvioms pajamoms uzdirbti.

Svarbiis aplinkosauginiai maisto sistemy tvarumo aspektai, plétojant vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo

trumpyjy grandiniy tinklg. Kooperatyvo dalyvavimo viesuosiuose pirkimuose patirtis parodé, kad uzmegztas
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bendradarbiavimas ir lankstumas, sprendziant kylancias problemas, leidzia pasiekti bendra susitarima dél
perkanCiyjy organizacijy elgsenos poky¢iy, 0 tai stiprina aplinkosauginj maisto sistemy tvarumg. Vietinés
produkcijos pirkimas mazina SESD kiekj, susijusj su produkcijos pristatymu i§ gaminangios 3alies j Lietuva. Kita
vertus, pasitikéjimas vietiniais gamintojais reiskia, kad trumpoji tiekimo grandiné veiks, jeigu jvyks globaliy
tiekimo grandiniy funkcionavimo sutrikimai, o vietiné maisto sistema tampa labiau atspari panasaus pobiidzio
krizéms. TaCiau svarbu pazyméti, kad bendradarbiavimas turi garantuoti stabilig paklausg ir patrauklia kaina,
kitaip nejvyks vietiniy gamintojy sitilomos produkcijos pasiilos poky¢iy ir prisitaikymo prie perkanéiyjy
organizacijy. Jeigu perkanciosios organizacijos diversifikuoja tiekéjus ir dél patogumo perka importuojama
produkcija, tkininkai neturi motyvacijos orientuotis j $io pardavimo kanalo produkcijos apimciy ir kokybés
problemy sprendima, nes perkancioji organizacija nebttinai pirks jy produkcija.

2023-2024 mokslo metais kooperatyvo pasirasytos pirkimy sutartys su perkanciosiomis organizacijomis
neleido sudaryti optimaliy marSruty, kurie leisty sumazinti masinos eksploatavimg ir vairuotojo darbo laikg, kurie
daro jtaka verslo ekonominiam gyvybingumui. Bendras perkanciyjy organizacijy produkcijos pristatymo grafikas
padengé net keturias darbo dienas, paliekant tik antradienj laisvg nuo pristatymy. Perkanciosios organizacijos
pageidavo vaisiy ir darzoviy pristatymo net trys kartus per savaite (I, I, V), 0 pieno produktai turéjo bti tiekiami
du kartus per savaite, ta¢iau daugelis pirkéjy pageidavo pristatymy ketvirtadienj. Vis délto po sutarciy pasiraSymo
pavyko pasiekti susitarimg ir sumazinti vaziavimy skai¢iy iki 3 karty per savaite. Pradedant vykdyti sutarties
salygas, paaiSkéjo, kad perkanciosios organizacijos daré uzsakymus labai mazais kiekiais ir daznai nepalikdavo
atsargy pristatymo dienai, pasitikint ankstyvu prekiy pristatymu tg paciag dieng. Pirmaisiais metais buvo poreikis
prisitaikyti prie nestandartiniy mazy vaisiy ir darzoviy jpakavimy reikalavimy pagal kliento poreikj.

2024-2025 mokslo mety viesieji pirkimai Vyko po pirmy mety bendradarbiavimo patirties aptarimo, todél
perkanciosios organizacijos sutiko suvienodinti reikalavimus dél pristatymo, ir pristatymo dieny skaicius sumazéjo
iki dviejy dieny per savaite. Atitinkamai sumazéjo nuvaziuoty kilometry skaicius ir susijgs Su transporto priemone
tarSos kiekis. Pazymétina, kad jeigu jvykty griZzimas prie situacijos iki 2023-2024 mokslo mety, keturios
pristatymo dienos likty dél perkanciosios organizacijos patogumo, ir skirtingi tiekéjai uztikrinty maisto produkty
pristatyma pageidaujamu laiku, tai tarSa dél transporto priemoniy biity didesné. Reik$mingas laiméjimas taip pat
buvo jpakavimo standartizavimas (10 kg pagrindinéms darZzovéms ir 5 kg vaisiams). Nors perkanciosios
organizacijos neturéjo sandéliy, jy elgsenos pokytis ir atsargy kaupimas iki pristatymo dienos, turéjo stipry poveikj
verslo ekonominiam tvarumui ir aplinkosaugai.

Kooperatyvo logistinio bendradarbiavimo privalumai aplinkosaugai, palyginti su individualiy tikininky
dalyvavimu vieSuosiuose pirkimuose, tampa akivaizdas, kai analizuojame vienos dienos (pirmadienio) marsruto
poky¢ius (8.7 pav.). Jeigu tkininkai vaziuoja Su savo dyzeline transporto priemone, tai kiekvienas tkininkas
pristato savo produkcijg j visus taskus, 0 logistinis bendradarbiavimas leidZia apjungti visus uZsakymus ir
sumazinti nuvaziuoty kilometry skai¢iy 2,3 karto. Siuo atveju papildomas tar$a veikiantis veiksnys galéty bati ir

transporto priemonés galingumas, biiklé bei gamybos metai, transporto priemonés apkrovimas, greitis, oro saglygos

92



ir net vairavimo stilius (Franco ir kt., 2013; European Environment Agency, 2023; Madziel, 2023). Kai tikininkai
apsijungia bendrai veiklai, yra daugiau galimybiy jsigyti maziau tarSig naujesn¢ priemone, Kuri bus efektyviai

panaudota, negu sprendziant $ig problema individualiai.

Kooperatyvas Individualas ukiai
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8.7 pav. Logistinio bendradarbiavimo ir individualaus verslo alternatyvy palyginimas

Keliy transporto judéjimas daznai siejamas Su terSaly emisija, degaly gary iSmetimu bei aplinkos tarsa,
susijusia su padangy ir stabdziy veikimu. Pasaulyje yra daug modeliy, kurie pasitelkiami keliy transporto
sukeliamai tarSai jvertinti mikro- ir makro- lygmenimis. Madziel (2023) tyrimas apZvelgia svarbiausius keliy
transporto tarSos Saltinius ir populiariausiy taikomy modeliy ypatumus, kurie turi jtakos tarSos jverciams.
Apibendrinant galima pasakyti, kad realistinis tarSos jvertis reikalauja daug tikslios informacijos apie veikla, todél
praktikoje daznai pasitelkiami orientaciniai jvertinimai, Kurie remiasi tam tikromis prielaidomis, leidzian¢iomis
suvokti alternatyvy skirtumus arba matyti situacijos pokytj laikui bégant. Pavyzdziui, DEFRA (2022) siiloma
metodika leidZia labai paprastai gauti orientacinj jmonés veiklos emisijy vaizda, atsizvelgiant j nustatytas veiklos
sritis. Europos aplinkos agentiiros parengtos transporto sukeliamos tarSos vertinimo gairés (European Environment
Agency, 2023) leidzia pasirinkti skirtingo detalumo metodikas, kurios rodo jvairiy tarSos $altiniy indélj j aplinkos
tarSg ir leidzia palyginti alternatyvas.

Kooperatyvo transporto poveikio aplinkai orientaciniam jvertinimui pasirinkta EMEP/EEA oro tarSos
emisijy apskaitos gairiy (European Environment Agency, 2023) pirmos pakopos metodika, kuri nereikalauja
didelio duomeny detalumo ir remiasi kuro panaudojimu, kaip veiklos rodikliu, o skai¢iavimui pasitelkia vidutinius
su kuro panaudojimu susijusius tar$os rodiklius (Ntziachristos, Samaras ir kt., 2024). Kitas §io metodo privalumas
yra galimybé pamatyti galimus minimalius ir maksimalius konkreciy tarSos rodikliy kiekius, kurie yra siejami su
lengvojo komercinio transporto parko naujumu (8.1 lentel¢), todél kooperatyvo sprendimas dél transporto
priemonés naujumo yra svarbus. Puiki iliustracija yra 8.1 lenteléje pateikti minimaliis ir maksimallis emisijos
standarto faktoriai, kurie rodo, kaip stipriai gali svyruoti emisija 1 kg kuro, priklausomai nuo Salies transporto
parko ir klimato. Maksimalios reik§més bus biidingos Salims, kurios turi savo struktiiroje daug seny lengvyjy

komerciniy transporto priemoniy, minimalios reikSmés yra biidingos $alims, kurios naudoja naujesnes bei maziau
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tarSias priemones. Technologiniy inovacijy poveikis tarSai gerai matomas, jei palyginsime 2013 ir 2023 mety
Europos aplinkos agentiiros (European Environment Agency, 2013 ir 2023) teikiamas vidutines tarSos reik§mes
atskiroms transporto priemoniy kategorijoms, kadangi aplinkosaugai palankios technologijos nuosekliai mazina
vidutinius tarSos rodiklius. Kitaip sakant, akivaizdus sprendimy poveikis aplinkai, kai perkamos senos transporto
priemoneés, kuriy tarSos rodikliai artéja prie maksimaliy.

Vertinant kooperatyvo ir individualaus vaziavimo alternatyvas (8.7 pav.), daroma prielaida, kad ir pirmu, ir
antru atveju naudojamas dyzelinis lengvasis komercinis transportas iki 3,5 t.

Pasirinkto i-tojo tersalo kiekis gramais (E;) apskai¢iuojamas, remiantis Sia formule:

E; = FC X EF;

kur:

FC — transporto priemonés kuro sunaudojimas, kg (tipinis kuro sunaudojimas yra 79 g/km);

EFi,— nuo kuro sunaudojimo priklausantis i-tasis tersalo emisijos standarto faktorius, g/kg.

Nors Ntziachristos, Samaras ir kt. (2024) pateikia daug jvairiy terSaly standarty faktoriy, kurie siejami su
transporto priemoniy tar$a, atvejo studijoje pateiksime tik didziausig tarSos kiekj sukelianéius Saltinius
(8.1 lentelé). Svarbiausi keliy transporto tarSos rodikliai siejami su ozono pirmtakiy medziagoms (CO, NOy ir
NMLOJ). NMLOJ emisijos standarto faktorius rodo lakiuosius organinius junginius be metano. Siltnamio efekto
mazinimui yra svarbi CO- ir N2O emisijy situacija. KD emisijos standarto faktorius yra kietyjy daleliy pirminé
emisija i$ transporto, o ne antrinis aerozolio daleliy formavimas po cheminiy reakcijy atmosferoje. Riigstinanéiy
medziagy, sunkiyjy metaly, toksiniy substancijy ir kancerogeny emisijy standarty faktoriai yra itin mazi, todél

atvejo studijoje itin mazos emisijos reikSmés neanalizuojamos.

8.1 lentelé. Lengvo komercinio transporto terSaly emisijos standarto faktoriai

Tarios Emisijos standarto faktorius EF; Tarsos Emisijos standarto faktorius EF;
rodiklis (9/kg kuro) rodiklis (9/kg kuro)
vidutinis min max vidutinis min max
CO 6,81 4,82 21,77 NMLOJ 1,23 0,48 2,86
KD 1,22 0,002 4772 N.O 0,07 0,03 0,14
NOx 13,48 10,43 27,86 NH; 0,01 0,01 0,03

Kooperatyvo ir pavieniy tikiy maisto produkty pristatymo alternatyvy palyginimas leidzia teigti, kad net
vienos dienos marsruto atveju akivaizdus teigiamas poveikis aplinkai (8.8 pav.). Turint omeny, kad 2023-2024
mokslo metais kooperatyvas pirmadien;j pristaté maisto produktus net 35 kartus, o i$ viso kooperatyvo transporto
priemone su kity dieny marsrutais vaziavo tais metais net 89 kartus, tkiy logistinio bendradarbiavimo poveikis

aplinkai yra reikSmingas.
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8.8 pav. Alternatyvy poveikis tar$ai pirmadienio marSruto pavyzdziu

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ataskaita ,,Transporto sektoriaus iSmetamy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) kiekio mazinimo priemoniy efektyvumo vertinimas ir prognoziy modeliavimas*
konstatuoja, kad keliy transportas daugiausiai prisideda prie energetikos srities SESD kiekio, o CO tarsa sudaro
didziausig dalj energetikos struktiiroje. Remiantis 2024 metais atnaujintu Europos aplinkos agenttiros dokumentu
(Ntziachristos, Samaras ir kt., 2024), visy tipy dyzelinés transporto priemonés vidutiniskai i$§ 1 kg kuro sugeneruoja
3,18 kg CO,, o dyzeliniy lengvyjy komerciniy transporto priemoniy alyvos deginimas sugeneruoja 5,62 g CO;
1 kg kuro. Todél racionalus logistikos planavimas, kuris pasireiSkia per kroviniy konsolidavima ir vaziavimo dieny

mazinima, itin stipriai paveikia CO; tar$a (8.9 pav.).
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8.9 pav. Alternatyvy poveikis CO, tarSai pirmadienio marsruto pavyzdziu
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Su transporto priemoniy eksploatavimu taip pat Susijusi tarSa, kuri atsiranda dél benzino garavimo,
nesusijusio su kuro deginimu. Mellios ir kt. (2024) teigia, kad benzino garavimo indélis j keliy transporto
sukeliamg NMLOJ tarSos struktiirg Svyruoja nuo mazdaug 3,0 iki 16,5 proc. Naujesnés transporto priemonés turi
pazangesnes kontrolés sistemas, kurios reikimingai sumazina NMLOYJ tarsa. Sios tar$os kiekiui reik§mingg jtaka
turi ir oro salygos. Atvejo studijoje §i tarSa nenagrinéjama, taiau $is aspektas yra aktualus benzinu varomy
transporto priemoniy savininkams.

Eksploatuojant transporto priemong, papildomai atsiranda kietyjy daleliy (KD) tar$a, susijusi su padangy ir
stabdziy bei kelio dangos susidévéjimu. EMEP/EEA oro tar$os emisijy apskaitos gairiy pirmos pakopos metodika
(Ntziachristos, Boulter, Karageorgiou, 2024) leidzia susidaryti orientacinj vaizda, kaip padidés tarsa,
eksploatuojant pasirinktos kategorijos transporto priemong. Padangy ir stabdziy bei kelio dangos susidévéjimo
tarSai TE; jvertinti Europos Aplinkos agentiira sitilo taikyti tris svarbias grupes: bendra suspenduoty kietyjy daleliy
kiekj (BSKD), KDy ir KD,s. Pazymétina, kad EMEP/EEA oro tarSos emisijy apskaitos gairés apima tik
svarbiausius tarSos $altinius, ta¢iau jie nejtraukia visy. Alternatyvy palyginimui buvo taikoma §i formulé:

TE; = M X EF;

Kur:

M — transporto priemoniy nuvaziuotas atstumas, susij¢s su nagrinéjama alternatyva, km;

EFi — nuo nuvaziuoto atstumo priklausantis i-tasis terSalo emisijos standarto faktorius, g/km.

Transporto priemonés padangos ir stabdziai, pravaziuojant 1 km, vidutiniskai isskiria 0,034 g BSKD,
0,027 g KDyg ir 0,014 g KD25. Tuo paciu metu dél kelio dangos susidévéjimo isskiriami 0,021 g BSKD, 0,011 g
KDy ir 0,006 g KDs. Pirmos pakopos metodika sieja tar§g su nuvaziuotais atstumais, todél kooperatyvo ir
pavieniy Gikininky transporto priemoniy iSskiriamas TE; tar$os Kiekis skiriasi 2,3 karto, o kooperatyvo alternatyva
bus maziau tarsi aplinkai.

Apibendrinant atvejo studijoje atlikta aplinkosauginj vertinimg, galima teigti, kad didziausia tar$a yra
susijusi su ter$aly emisija, kuri i$siskiriama, kai veikia variklis ir vyksta kuro deginimas. Sios taros mazinimui
ypac didelg reikSme turi logistinis bendradarbiavimas ir marSruty optimizavimas. Atsisakant pertekliniy prekiy
pristatymy i$ skirtingy tiekéjy ir maZinant pristatymo dieny kiekj per savaite, perkanciosios organizacijos prisideda
prie oro tarSos emisijos mazinimo.

Kitas svarbus veiksnys, kuris leidzia daryti reikSminga poveikj emisijy kiekiui — transporto priemoné.
Emisijy dydziui didele jtaka turi kaip transporto priemonés naudojamo Kuro rasis, taip ir jos naujumas. Naujesnés
transporto priemoneés yra maziau tarSios, kadangi naudoja pazangias technologijas, kurios skirtos spresti oro tarSos
problema.

Svarbiis socialiniai maisto sistemy tvarumo aspektai, plétojant vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo
trumpyjy grandiniy tinklg. Projekto metu suformuota trumpoji Zemés tikio ir maisto produkty tiekimo grandiné

turéjo reikSmingg indélj i socialiniy klausimy sprendimg. Nors 2023 m. parengtos Socialiai atsakingy pirkimy
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gairés yra tik rekomendacinio pobiidzio, minétas trumposios grandinés vystymas atitikty socialiai atsakingy
viesyjy pirkimy Kriterijus.

Kooperatyvas sukuria papildoma dalinj uzZimtuma net trims asmenims, kas yra itin reikSminga vietovése,
kuriose nedarbo lygis yra aukstesnis negu Salies vidurkis. Kooperatyvo darbo specifika leidzia net dviem asmenims
derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, kadangi darbas gali buti sklandziai vykdomas nuotoliu. Kita vertus,
nagrinéjamo kooperatyvo nariy strukttra pagal lytj yra subalansuota, o tai prisideda prie Bendrosios zemés tikio
politikoje jvardinty problemy sprendimo. Si trumpoji Zemés fikio ir maisto tiekimo grandiné uztikrina papildoma
pardavimo pajamy $altinj motery valdomiems tikiams ir prisideda prie $iy versly ekonominio atsparumo didinimo.

Kitas svarbus aspektas — smulkiy ir vidutiniy tkiy pajamy diversifikacija, kuri yra svarbi, sprendziant
konkreéios vietovés skurdo problema. Papildomi produkcijos pardavimo kanalai gali teigiamai paveikti verslo
ekonominj tvarumg ir prisidéti prie darzininkystés, sodininkystés ir pieno tkiy gyvybingumo konkrecioje
vietovéje. Smulkiy ir vidutiniy tikiy vaidmuo yra itin svarbus, didinant vietiniy maisto sistemy atsparumg krizéms
ir mazinant priklausomybe nuo Kity $aliy tiekéjy.

Vietiniai gamintojai taip pat gali pasitilyti $viezius natiiralius produktus, kurie yra palankiis sveikatai, nes
neturi papildomo apdorojimo, susijusio su maisto produkty i$saugojimu, transportuojant produktus ilgais
atstumais. Tai yra vienas i§ elementy, kurie prisideda prie sveikos visuomenés formavimo ir sveikatos apsaugos

sistemos nastos mazinimo ateityje.
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REKOMENDACIJOS

Smulkiis ir vidutiniai ikiai, gaminantys natiiralia produkcija, gali padidinti vietiniy maisto sistemy
atsparumg ir sumazinti priklausomybe nuo importuojamos produkcijos. Jy bendradarbiavimas leidzia vystyti
viedyjy pirkimy pardavimo kanala, mazinant i§metamy SESD kiekj dél logistikos orientacijos j trumpus atstumus
ir optimizuotus marsrutus. Papildomas produkty pardavimo kanalas galéty padéti iSsaugoti vietovése iikius, kurie
gaminty ir apriipinty vietinius valgytojus svarbiais maisto produktais, atitinkamai mazéty priklausomybé nuo ilgy
tiekimo grandiniy, kuri skaudziai pasireiskia jy funkcionavimo sutrikimy atvejais (pavyzdziui, jvykus pandemijai
arba sutrikus tiekimui dél geopolitinio konflikto). Smulkiy ir vidutiniy tikiy pardavimo kanaly jvairinimas
prisideda prie skurdo mazinimo konkrecioje vietovéje, nes didéja pavieniy tkiy ekonominis tvarumas.

Projekto metu atliktas bandymas leidzia teigti, kad tvariy ir atspariy maisto sistemy plétra reikalauja
sisteminio pozitrio Salies mastu ir trumpyjy Zzemés tkio ir maisto produkty tiekimo grandiniy dalyviy
bendradarbiavimo bei pasiruosimo didinti maisto sistemos tvaruma kartu su kitais dalyviais. Susiklos¢iusi praktika
rodo, kad perkanciyjy organizacijy svarbiausias kriterijus yra kokybé uz maziausig kaing, o socialiniai ir
aplinkosauginiai aspektai tampa aktualts tik tada, kai konkuravimas dél kainos tampa antraeiliu ir prasideda
dialogas tarp skirtingy tiekimo grandiniy dalyviy. Pastarasis elgsenos pokytis yra budingas centralizuotiems
vieSiesiems pirkimams. Dél minétos priezasties bandomojo centralizuoto pirkimo inicijavimas tam tikroje
vietovéje rekomenduojamas kaip svarbus zingsnis, kuris leisty perkanc¢iosioms organizacijoms pamatyti elgsenos
pokycio svarbg per maisto sistemy tvarumo prizme¢. Svarbu pazymeéti, kad centralizuotus pirkimus turi lydéti
iniciatyvos, kurios uZztikrinty visy tiekimo grandinés dalyviy bendravima, pasikeitima patirtimi ir leisty suprasti
dalyviy elgsenos pokyc¢io indélj j nacionalinés maisto sistemos tvarumo ir atsparumo didinima.

Projekto rezultatai rodo, kad centralizuoty vie$yjy pirkimy vykdymas ir dikiy logistinio bendradarbiavimo
organizavimas pirkéjy iniciatyva yra svarbus zingsnis, kuris leidzia organizuoti dialogg tarp trumposios tiekimo
grandinés dalyviy ir padaryti reikSmingg postimj, jtraukiant smulkius ir vidutinius gamintojus j vietines maisto
sistemas. Sis zingsnis leidzia daryti sisteminius poky¢ius ir didina ekonominj verslo tvaruma, kadangi
centralizuotas vieSasis pirkimas pradingje verslo vystymo stadijoje leidzia uztikrinti didesne apyvarta negu
pavieniy perkanciyjy organizacijy viesyjy pirkimy konkursy laiméjimas. Pazymétina, kad vietiniai centralizuoti
viesieji pirkimai turi didesnj potencialg kryptingai vykdyti vietovés tvarios maisto sistemos formavima, nustatant
aktualius aplinkosauginius ir socialinius kriterijus maisto produkty tiekéjy tinkamumui. Plétojant trumposios
grandinés tinklg tiekéjy iniciatyva, tkininkai priversti prisitaikyti prie individualiy perkanciyjy organizacijy
keliamy reikalavimy, kas riboja dialoga tarp visy maisto sistemos dalyviy ir neleidzia pasiekti sisteminiy tvarumo
poky¢iy (pavyzdziui, optimizuoti logistika, mazinant SESD kiekj, derétis dél tvaresniy sprendimy, susijusiy su
pakuotémis, ir pan.).

Bandymas isryskino, kad smulkiy ir vidutiniy Gikiy bendradarbiavima, siekiant dalyvauti vieSuosiuose
pirkimuose, riboja $io pardavimo kanalo ekonominio tvarumo i$§tkiai. Galiojantys Salyje jstatymai jpareigoja
jvykdyti tam tikrus reikalavimus, todél atsiranda gana didelés administracinés islaidos, susijusios su verslo
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iSlaikymu. Nagrinéjama atvejo studija parodé, kad ekonomiskai gyvybingo verslo pardavimai per viesyjy pirkimy
pardavimo kanalg turéty bati ne mazesni kaip 0,5 min. eury, 0 tai yra sunkiai pasiekiama orientuojantis tik j vieting
vieSyjy pirkimy rinka. Atvejo studija parodé, kad vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo apyvarta mety bégyje
pasiskirsto netolygiai, todél butina i§ anksto numatyti strategija, kuri leisty plétoti Sio verslo nisg. Siekiant didinti
verslo ekonominj gyvybinguma, rekomenduojama atkreipti démes;j j Sias kryptis:

1. Planuojant versla numatyti veiklos diversifikacija. Veiklos diversifikacija padéty sumazinti
administracines iSlaidas, tenkancias §io pardavimo kanalo i$laikymui, ir uztikrinty papildomas pajamas, kurios
padéty verslui iSgyventi, kai parduodamos produkcijos kiekis reikSmingai sumazéja arba dél mokslo mety
pabaigos néra uzsakymy. Stabiliai veikianc¢ios tikininky bendradarbiavimo organizacijos pardavimo kanaly tinklo
praplétimas vieSyjy pirkimy niSa biity saugesnis sprendimas negu naujo verslo steigimas tik vieSyjy pirkimy
pardavimo kanalo vystymui.

2. Ruosiantis vieSyjy pirkimy konkursui, sitilyti perkan¢ioms organizacijoms jvairesnj produkcijos
asortimentg ir imtis veiksmy dél produkcijos prieinamumo tkiuose kuo ilgesnj laikotarpj. Prie§ vieSuosius
pirkimus tikslinga jsivertinti dalyvaujanciy tikininky galimybe teikti produkcija kuo ilgiau ir pritraukti tikius, kurie
prekiauja didesnés pridétinés vertés produkcija, kuri parduodama visus metus. Tikslinga derétis dél kuo platesnio
produkcijos asortimento jtraukimo j vieSuosius pirkimus ir sidilyti perkanciosioms organizacijoms didesne
pridéting verte kuriancius produktus (pavyzdziui, raugintus kopustus, uogiene, dziovintus vaisius ar rieSutus),
kurie galéty padéti uztikrinti didesnes pardavimy sumas, kai sandéliuose neliks seno derliaus produkcijos.

3. Rekomenduojama prie§ vieSaji pirkima pradéti diskusija su perkanciosiomis organizacijomis dél
valgiara$ciy orientacijos j sezonine mityba ir vietiniy fikininky produkcijos panaudojimo didinimo potencialo.

Vystant trumpasias Zzemés tikio ir maisto prekiy tiekimo grandines, kurios superka vietiniy iikininky
produkcija per Zaliuosius vieSuosius pirkimus, rekomenduojama spresti sgziningo atlyginimo uz tkininko
produkcijg problema. Siuo metu ugdymo jstaigos daznai negali supirkti produkcijos uz vietiniams @ikininkams
patrauklia kaing, todél vieSyjy pirkimy pardavimo kanalo vystymas yra nepatrauklus. Trumpyjy Zemés tkio ir
maisto produkty tiekimo grandiniy plétra, kai vieSieji pirkimai vykdomi per vieng tarpininka, atrodo dar maziau
patraukli, nes perpardavimo marza yra simboliné ir verslo funkcionavimo uztikrinimui reikalingos didelés
apyvartos, platus produkcijos asortimentas arba diversifikuota veikla.

Si problema itin aktuali ekologiskos produkcijos augintojams, todél Lietuvos viesieji pirkimai daznai remia
ekologinés gamybos plétrg kitose Salyse, jskaitant kaimyne Lenkijg. Dél nepalankios kainos dinamikos $alies tikiy
ekologiskos produkcijos pasitila tampa nepakankama vietiniams viesyjy pirkimy poreikiams patenkinti, kadangi
nedideli produkcijos kiekiai skatina ieSkoti patrauklesng kaing sitilan¢iy pardavimo kanaly ir maZinti sandéliavimo
iSlaidas. Toks tkininky veikimo algoritmas nulemia tai, kad Salyje tiesiog nelieka vietinés ekologiskos
produkcijos, kuri galéty uztikrinti vieSyjy pirkimy sutar¢iy vykdymo visus metus.

Pavienés perkanciosios organizacijos bando spresti sgziningos kainos problema, surenkant trikstamas 1éSas

18 tévy, kurie nori, kad jy vaikai valgyty ekologiska produkcijg. Taciau ne visais atvejais tévai gali sau leisti
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didesnes islaidas. Sprendziant Sig problema, rekomenduojama svarstyti galimybe didinti savivaldybiy vaidmenj,
plétojant atsparias ir tvarias maisto sistemas. Uztikrinant brangesniy vietiniy zemés iikio ir maisto produkty
prieinamumg vaikams, rekomenduojama svarstyti galimybe skirti savivaldybiy kaimo rémimo fondy 1ésy dalj
kainos skirtumui padengti. Savivaldybés taip pat galéty prisidéti prie tvariy ir atspariy maisto sistemy plétros,
vykdant iniciatyvas, skirtas Sviesti vietines bendruomenes apie vietoje pagamintos produkcijos naudg sveikatai ir
vartojimo jpro¢iy poveikj aplinkai. Per savivaldybei prieinamus kanalus (pavaldzias organizacijas) gali bati
numatytos ir reklamos priemonés, skirtos padéti vietos smulkiems ir vidutiniams tikiams pasiekti didesnj valgytojy
skaiCiy ir padidinti jy verslo ekonominj tvarumg. Svarbia paramos kryptimi galéty biti ir pagalba, jsigyjant naujas
ir maziau tarSias transporto priemones, kurios reikalingos tkininky bendradarbiavimo iniciatyvoms, plétojant
trumpasias vietiniy zemés tikio ir maisto produkty tiekimo grandines.

Plétojant trumpgsias tiekimo grandines, rekomenduojama atkreipti démesj j vieSyjy pirkimy sutaréiy salygas
ir zZlugdantj sankcijy tiekéjams poveikj, kuris orientuotas j stambaus verslo atstovus. Centralizuoti vieSieji pirkimai
galéty padéti spresti Sig problema, taikant standartines sutartis, kurios atsizvelgty j verslo specifika. Jeigu taikoma
trumpyjy zemés tikio ir maisto produkty tieckimo grandiniy plétra tiekéjy iniciatyva, §i problema lieka aktualus sio
stabily maisto prekiy pristatyma, taCiau sutartyse neturéty likti nepagristy ir neracionaliai dideliy sankcijy
(pavyzdziui, vélavimo delspinigiai uz valandg, reikalavimai atlyginti pirkéjo ekspertizés ir kitas islaidas, kai
tiekéjo kalté néra jrodyta, vienasalé pirkéjo teisé reikalauti kainos poky¢io ir pan.).

Trumpyjy tiekimo grandiniy plétros atveju vieSyjy pirkimy sutartyse rekomenduojama didinti zemés wkio
ir maisto prekiy pristatymo laiko lankstuma, atsisakant trumpy prekiy pristatymo ir priémimo laiko intervaly bei
mazinti pristatymy daznj. Didesnis pristatymo laiko lankstumas galéty priversti perkanéigsias organizacijas keisti
savo elgseng. Pavyzdziui, pirkéjas gali planuoti papildomas atsargas, kurios gali biiti panaudotos gaminant maistg
pristatymo dieng. Sis perkanciosios organizacijos elgesio pokytis leidzia mazinti nuvaZziuotus atstumus,
naudojamo transporto kiekj ir tkininky bendradarbiavimo organizacijos personalo iSlaidas bei veiksmingiau
organizuoti logistika, didinant ekonominj verslo tvaruma. Marsruty optimizavimas leisty mazinti SESD kiekj,
kuris glaudziai susij¢s su transporto priemoniy nuvaziuotais atstumais, todél perkan¢iyjy organizacijy elgsenos
pokytis prisidéty kaip prie ekonominiy, taip ir prie aplinkosauginiy maisto sistemy tvarumo problemy sprendimo.

Siekiant didinti trumpyjy Zemés tkio ir maisto produkty tiekimo grandiniy plétrg Salyje, rekomenduojama
imtis papildomy iniciatyvy Salies mastu. Tikslinga palaikyti iniciatyvas, kurios suburty prie apvalaus diskusijy
stalo Zemés tikio ir maisto produkty gamintojus bei jy interesus atstovaujancias organizacijas, vieSuosius pirkimus
vykdancéias organizacijas (pirkéjus ir centralizuotus pirkimus organizuojancias organizacijas), savivaldybiy ir
susijusiy ministerijy atstovus, mitybos specialistus, zemés tkio, ekonomikos ir kity sri¢iy mokslininkus bei
svarbiausius $ig veiklg reglamentuojancius teisés aktus rengianéias institucijas. Svarbu palaikyti iniciatyvas, kurios
leisty paruosti alternatyvius viesai prieinamus tipinius meniu, kurie baty stipriai orientuotai j vieting sezoning

produkcija, kuri auginama ir gali buti iSauginta Salyje ir leisty jvairinti pasélius bei orientuotis j tvaresnius
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sprendimus. Trumpyjy grandiniy vystymo iniciatyvos turi biiti vykdomos lygiagreciai su bendruomeniskumo ir
ilgalaikés partnerystés formavimu, kuris leisty vietos tikininkams suvokti §j pardavimo kanalg kaip svarby,
patikimg ir perspektyvy pajamy diversifikavimo S$altinj, kuris galéty priversti keisti gaminamos produkcijos
asortimentg ir ateityje orientuotis j tvaresnius gamybos budus.

Viesyjy pirkimy jstatymo 17 str. 5 dalies 2 punkto pakeitimuose, kurie jsigaliojo nuo 2023 m., nurodoma,
kad vieSieji pirkimai turéty prisidéti prie socialiniy klausimy sprendimo (,,pavyzdziui, remiamy asmeny
jdarbinimo, saziningo darbo uzmokescio mokéjimo, lyCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principy
igyvendinimo, psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijos ir pagalbos asmenims, patyrusiems tokj smurta,
priemoniy jgyvendinimo klausimy, sprendimo®). Palyginti su vieSyjy pirkimy Zalinimo reikalavimais, socialiai
atsakingi pirkimai ir jy kriterijy taikymas dar néra privalomi. 2023 m. Lietuvoje buvo paruostos Socialiai atsakingy
pirkimy gairés (VieSyjy pirkimy tarnyba, 2023), kurios gali buti naudojamos kaip priemoné, leidzianti suteikti
vietinems zemés tikio ir maisto produkty tiekimo grandinéms prioriteta. Sis dokumentas maZai reaguoja j Zemés
tkio problematikg. Rekomenduojama suburti eksperty apskritojo stalo diskusija, kuri nustatyty kriterijus,
padedancius perkanciosioms organizacijoms vykdyti socialiai atsakingus zemés tikio ir maisto produkty pirkimus,

reaguoti j aktualias vietoviy problemas bei prisidéti prie Salies maisto sistemos tvarumo ir atsparumo didinimo.
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